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 رًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد كًُؾ سٛبدٙ غٛش رمهٛذ٘ فٗ يظش: انفشص ٔانزذذٚبد

غبدح يذًذ ٔفٛكد. 
أ((  

ػجذانذًٛذ يذًذ سهًٛبٌ                                      
د( (

 

 )أ(
، حٌف١َٛ، و١ٍٗ ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق، ؿخِؼٗ لُٔ حٌيٍحٓخص ح١ٌٔخك١ش

 )د(
، حٌيٍحٓخص ح١ٌٔخك١شلُٔ 

 حٌف١َٛو١ٍٗ ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق، ؿخِؼش 

 

 انًهخض:

طّظٍه َِٜ حٌؼي٠ي ِٓ ِمِٛخص حٌل١خس حٌزل٠َش حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ فٟ ط١ّٕش ٚحٓظليحع حٌؼي٠ي 
١ٓخكش ح١ٌوٛص، ٚحٌظٟ طؼي فٟ ِميِش ِٓ حلأٔ٘طش ٚحلأّٔخ١ ح١ٌٔخك١ش غ١َ حٌظم١ٍي٠ش، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙخ 

حلأّٔخ١ ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طيٍ ىهلًا وز١َحً ٌٍىؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ٚهخٛشً فٟ أٍٚٚرخ. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ 
طٛحفَ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ الا أٔٙخ ِخ ُحٌض طؼخٟٔ ِٓ ػيس ِ٘ىلاص طّؼً ػخثمخً 

ٌ٘ح حٌزلغ فٟ ىٍحٓش ِمِٛخص ١ٓخكش  ٌظ١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ ف١ٙخ. ِٚٓ ػُ طظّؼً أ٘يحف
ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ٚطل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ف١ٙخ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظلي٠خص 
حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٟٚٚغ آ١ٌخص ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٝ َِٜ. ِٚٓ أؿً طلم١ك ًٌه طُ حلاػظّخى 

حٓظّخٍس  72ٓ هلاي ط٠ُٛغ ػيى ِ ػٍٟ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٌّٕخل٘ش حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ
ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ ِـّٛػش ِٓ حٌّمخ١٠ْ  حٓظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ِلً حٌيٍحٓش،

ٌٚمي طٍٛٛض حٌيٍحٓش ٌؼيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أٔٗ رخٌَغُ ِٓ طٛحفَ ٚط١ِّ ِمِٛخص  .حلإكٜخث١ش
ؿخٔذ أْ ط١ّٕش ١ٓخكش  ١ٓخكش ح١ٌوٛص حٌزل٠َش فٝ َِٜ، الا أْ ٕ٘خن ػيس ِؼٛلخص ٌظ١ّٕظٙخ. اٌٝ

 ح١ٌوٛص ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش حٌّظٛلؼش ػٍٝ لطخع ح١ٌٔخكش حٌَّٜٞ. 
 

  .ظ١ّٕشحٌ، آ١ٌخص حٌّؼٛلخص، حٌّمِٛخص١ٓخكش ح١ٌوٛص، انكهًبد انذانخ: 

 

 يمذيخ
فٟ ظً حٌٛحلغ حٌؼ١ٜذ حٌٌٞ طؼ١٘ٗ ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس، ِٚخ طَطذ ػ١ٍٗ ِٓ 

حٔوفخٝ وز١َ فٟ كـُ حٌلَوش ح١ٌٔخك١ش حٌٛحفيس ٌّؼظُ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش ح٠ٌَّٜش )حٌـٙخُ 

(، ططٍذ حٌٟٛغ ٍَٟٚس حٌزلغ Nassar, 2012 ؛2015ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء،  حٌَّوِٞ

ػٓ حٌٛٓخثً حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ط١ّٕش ٕٛخػش ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ػخثي٘خ 

ٍٚفغ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش فٟ ر١جش حلأػّخي. هخٛشً ٚأْ َِٜ لي كزخ٘خ الله رّىخٔش ف٠َيس رخٓظَّحٍ، 

ٌِٕ فـَ حٌظخ٠ٍن طّؼٍض فٟ ػزم٠َش حٌِِخْ ٚحٌّىخْ، ٚوخْ ٌّىخٔش َِٜ حٌزل٠َش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ 

ٚلٛع ٓٛحكٍٙخ حٌظٟ طّظي لأوؼَ ِٓ أٌفٟ وُ
 

ػٍٝ ٟفخف حٌزل٠َٓ حٌّظ٢ٓٛ ٚحلأكَّ فَٛش وز١َس 

١ٔش ط١ّٕش حٌؼي٠ي ِٓ حلأّٔخ١ ح١ٌٔخك١ش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ِمِٛخص حٌل١خس حٌزل٠َش ٚحٌظٟ ٠ِىحى لإِىخ

؛ 2010حٌمخٟٟ، )ر٘ىً ٍِلٛظ، ٌؼً ِٓ أّّ٘ٙخ ١ٓخكش ح١ٌوٛص  حٌطٍذ ح١ٌٔخكٟ حٌؼخٌّٟ ػ١ٍٙخ

 .أ(-2015كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 

ُحى حلالزخي ٚحٌظٝ ح١ٌٔخكش حٌّظوٜٜش كٛي حٌؼخٌُ أٔٛحع ٚحكيس ِٓ أوؼَ ٚطؼي ١ٓخكش ح١ٌوٛص 

ػ١ٍٙخ ِٓ حٌٔخثل١ٓ ِٓ ًٚٞ حٌيهٛي حٌَّطفؼش ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌؼخٌُ، ٌٌح ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌزؼٞ "١ٓخكش 

، (Sariisik, et al., 2011)حٌٜفٛس ٚحلأػ٠َخء" ح٠ٌٌٓ ٠ظّظؼْٛ رميٍس ِخ١ٌش وز١َس ػٍٟ حلإٔفخق 

ٚهٍك ٠ِِي ِٓ حٌظ١ِّ فٝ طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص، ٚطٛف١َ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِٚٓ ػُ فٟٙ 

وّخ طؼظزَ ١ٓخكش ح١ٌوٛص حٌزي٠ً ح٢ِٓ ٌلآظؼّخٍ ح١ٌٔخكٟ ريلاً ِٓ حلآظؼّخٍ حٌّٕظـخص ح١ٌٔخك١ش. 

فٝ أِخوٓ حلإلخِش ٌزؼٞ ىٚي كٛٝ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ، ٚهخٛشً فٝ حٌّٕخ١ك حٌّ٘خ١ٌش حٌغَر١ش ِؼً 

%، ر١ّٕخ طٔظلًٛ ِٕخ١ك 80ٝ فَٔٔخ ٚح٠طخ١ٌخ ٚأٓزخ١ٔخ ك١غ ٠ّؼً حٌطٍذ ػٍٝ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ كٛحٌ

% ِٓ حٌطٍذ ػٍٝ ١ٓخكش ح١ٌوٛص، ٚأه١َحً فبْ حٌٕٔزش حٌّظزم١ش ٚحٌظٝ 14حٌّ٘خي حٌَ٘لٝ ػٍٟ 
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 ,Diakomihalis% فٟٙ ِٓ ١ٜٔذ وً ِٓ حٌّغَد ٚحٌـِحثَ ٚلزَٙ َِٜٚ )6طّؼً 

2007). 

ٌيٚي ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حِظلان َِٜ ِمِٛخص ٘خثٍش فٟ ِـخي ١ٓخكش ح١ٌوٛص، الا أْ رؼٞ ح

طْٛٔ لي طفٛلض ٌزٕخْ ٚحٌّٕخفٔش ٌَّٜ ػٍٝ ِٔظٜٛ ىٚي حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ِؼً طَو١خ ٚح١ٌٛٔخْ ٚ

ػ١ٍٙخ رٔزذ وؼَس حٌوٍـخْ، ٚك٠َش حٌظٕمً ٌٚٓٙٛش حلإؿَحءحص، ٚاطزخع أٍٓٛد حٌَلخرش حلأ١ِٕش 

؛ حٌمخٟٟ، 2007ٚط١َ٘ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٜخىٍ )حٌؼِٟٛ،  حٌّزخَٗس ػٓ ٠َ١ك حٌَّٚك١خص ٚغ١َ٘خ.

د( أٔٗ رخٌَغُ ِٓ طٛحفَ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ -2015؛ كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 2010

حكً حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌزلَ حلأكَّ، الا أْ ٕ٘خن ػيس ِ٘ىلاص ٛٚط١ِّ٘خ ر٘ٛح١ت ِّظيس ػٍٟ ٓ

اىح٠ٍش ٚطٕظ١ّ١ش ٚلخ١ٔٛٔش ٚط٠ٛٔم١ش طّؼً ػخثمخً ٌظ١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ، ِّخ لا ٠٘ـغ ح١ٌوٛص 

( أْ ١ٓخكش 2010خء وؼ١َحً فٟ ح١ٌّخٖ ح٠ٌَّٜش. ١ٌْ ٌ٘ح فلٔذ رً ١٠٠ف حٌمخٟٟ )ػٍٟ حٌزم

ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ِخ ُحٌض طؼخٟٔ طؤهَحً فٟ أؿٕيس أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٚ٘ٛ أَِ غ١َ ِلّٛى 

فٟ ظً حٌّٕخفٔش حٌَ٘ٓش فٟ حٌٔٛق ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌّٕطمش. ٌٚؼً ٌ٘ح ٠ٟٛق ؿ١ٍخً ػيَ اىٍحؽ 

ٍٟ ه٠َطش ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش، ٚػيَ حٓظغلاٌٙخ ٠ٌِخىس ػخثيحص ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ػ

 كظٟ ٚلظٕخ حٌلخَٟ.

يٍحٓش ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ٚطل١ًٍ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ِٚٓ ػُ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ ٌ

ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ف١ٙخ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٟٚٚغ آ١ٌخص ٌظ١ّٕش ١ٓخكش 

 ، ًٌٚه ِٓ أؿً طلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش ٌمطخع ح١ٌٔخكش حٌَّٜٞ. ص فٝ َِٜح١ٌوٛ

 يبْٛخ سٛبدخ انٛخٕد:

طَوِ  ١ٓخك١شحطـٗ حٌٔخثلْٛ ػٍٟ ِٔظٛٞ حٌؼخٌُ اٌٝ ِّخٍٓش ػيس أّٔخ١  ِغ ريح٠ش حٌمَْ حٌلخٌٟ

ػٍٟ حٌٙيٚء ٚحٌزؼي ػٓ ح٠ٌٟٛخء ٚحلاُىكخَ ٚحٌظٍٛع، ٚحلآظّظخع رخٌّٕخظَ حٌطز١ؼ١ش حٌولارش، 

ِٕٚٙخ ١ٓخكش ح١ٌوٛص. ٚطؼَف ١ٓخكش ح١ٌوٛص رؤٔٙخ وخفش حلأٔ٘طش حٌظٝ ٠ّخٍٓٙخ حٌٔخثق ٌِٕ ٌلظش 

 ٌٚٛٛٗ اٌٝ ح١ٌوض اٌٝ أْ ٠ظُ ِغخىٍطٗ ِٕٗ، ٚطظ٠ّٓ حلآظَهخء ٚحٌظَف١ٗ ِّٚخٍٓش رؼٞ

 ,Stone, 2000; Kalemdaroglu, et al., 2004; Kalemdaroğluحلأٔ٘طش ح٠ٌَخ١ٟش )

(. ٚح١ٌوٛص ٟ٘ لٛحٍد ٍِّٛوش ٌّٕظّٟ حٌَكلاص أٚ ِٔظؤؿَس، ٚطظٔغ ٌؼيى ٠ظَحٚف ِخ ر١ٓ 2007

ٗوٜخً، ِِٚٚىس رؤِخوٓ ٌلإلخِش ٚطٔظويَ لأغَحٝ ِوظٍفش وخٌٔفَ ِّٚخٍٓش حلأٔ٘طش  20: 4

 (.  (The Scout Information Centre, 2014حٌظَف١ٙ١ش ٚح٠ٌَخ١ٟش

ك١غ أْ ح١ٌوٛص لا  (Tourism Cruiseٚطوظٍف ١ٓخكش ح١ٌوٛص ػٓ ١ٓخكش حٌَكلاص حٌزل٠َش )

 ,Erginطٍظَِ رو٢ ١َٓ ِـيٚي ر١ٓ حٌّٛحٔت ٚحٌوٍـخْ ًٌٚه ١زمخً ٌو٢ ١َٓ حٌَكٍش حٌّؼي ِٔزمخً )

يَ حٌويِخص ٚحٌّٔخػيحص ١ٌٍوٛص ِٓ ١ٛخٔش (. ٚطؼظزَ حٌَّحٓٝ أٚ حٌّخ٠ٍٕخ حلأِخوٓ حٌظٝ طم2009

 Raviv, 1996; Atlay andٚٚلٛى ٚهيِخص أهَٜ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ ح١ٌوض ح١ٌٔخكٝ أػٕخء حٌَكٍش )

Cerit, 2008.) 

٠ٚؼظزَ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ أوزَ حٌّٕخ١ك حٌظٝ ط١ٔطَ ػٍٝ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص ػٍٟ 

ٚحٌـغَحف١ش حٌّظ١ِّس ٌظٍه حٌّٕطمش، رخلإٟخفش حٌٝ حهظلاف ِٔظٛٞ حٌؼخٌُ، ٔظَحً ٌٍظَٚف حٌّٕخه١ش 

 ,Hiraca, 1996; Kalemdaroğlu)حٌؼمخفخص ٚحٌؼخىحص ٌٍيٚي حٌّطٍش ػٍٝ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ

ك١غ طؼظزَ طَو١خ ِٓ ىٚي حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ حٌظٟ حٓظفخىص رٍٜٛس وز١َس ِٓ ١ٓخكش . (2007

. ٚطّؼً 2011ر١ٍْٛ ىٚلاٍ ػخَ  8اٌٝ ح١ٌوٛص، ك١غ ٍٚٛض ا٠َحىحص ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ طَو١خ 

 ,.Sariisik, et al)% ِٓ اؿّخٌٝ حٌيهً ح١ٌٔخكٝ فٝ طَو١خ 25-20ىهٛي ١ٓخكش ح١ٌوٛص ِٓ 

١ٓخكش ح١ٌوٛص ِٓ ػلاِخص ح١ٌٔخكش حٌَحل١ش فٟ طْٛٔ حٌظٟ طلظ٠ٓ أػيحىحً . وّخ طؼي (2011

َف١ٙ١ش حٌىز١َس حٌّوٜٜش ِظِح٠يس ِٓ حٌَّحوذ ٚح١ٌوٛص، ٚطظٛحفَ رظْٛٔ ٗزىش ِٓ حٌّٛحٔت حٌظ
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١ٌٍوٛص، ٚحٌظٟ طميَ وً حٌويِخص ٚحٌَّحفك )ِخء ٚوَٙرخء ٚ٘خطف ٚكَحٓش ١ٛٚخٔش( ِخ ؿؼً ٌٖ٘ 

حٌّٛحٔت حٌم٠َزش ِٓ أُ٘ حٌّٛحٔت حٌظَف١ٙ١ش حلأٍٚٚر١ش لزٍش أػيحى ِظِح٠يس ِٓ ح١ٌوٛص حٌظٟ طزلغ 

 (.2008ػٓ ري٠ً ِٕخٓذ ػٓ أٍٚٚرخ ؿٛىسً ٚٓؼَحً )رٓ رٍغ١غ، 

 يمٕيبد سٛبدخ انٛخٕد فٗ يظش:

طظّظغ َِٜ رظَٚف ِٕخه١ش ٚؿغَحف١ش ِلاثّش لاُى٘خٍ ١ٓخكش ح١ٌوٛص ف١ٙخ، ف٠لاً ػٓ حٌ٘ٛح١ت 

حٌولارش حٌّّظيس ػٍٟ ١ٛي حٌزل٠َٓ حلأكَّ ٚحٌّظ٢ٓٛ، اٌٟ ؿخٔذ طٛحفَ ػيى ِٓ ِخ٠ٍٕخ ح١ٌوٛص 

١ش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش ف١ٙخ. ٚفٛق ٌ٘ح ًٚحن طٛحفَ حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حٌؼمخف١ش ٚحٌطز١ؼ

ح٠ٌَّٜش حٌّئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص فٟ َِٜ. ٚٓٛف ٠ظؼَٝ ح١ٌٔخق حٌظخٌٟ ٌٍّلخفظخص 

 ح٠ٌَّٜش حٌّئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص، ٚوٌٌه أُ٘ ِخ٠ٍٕخ ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 أٔلاً: انًذبفظبد انًظشٚخ انًؤْهخ لاسزمجبل انٛخٕد:

طظّظغ حلإٓىٕي٠ٍش رّٛلغ فٍىٟ ٚؿغَحفٟ ِظ١ِّ ػٍٟ ٓخكً حٌزلَ يذبفظخ الإسكُذسٚخ:  (1)

حٌّظ٢ٓٛ ّٗخي َِٜ، ٌٚمي أىٜ ٌ٘ح حٌّٛلغ اٌٝ ٌٓٙٛش حطٜخٌٙخ رط٠َمش ِزخَٗس رّؼظُ 

ِلخفظخص َِٜ ِٓ ٔخك١ش، ٚريٚي كٛٝ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ف٠لاً ػٓ لَرٙخ 

خ، ِّخ ٠ؼطٟ فَٛش ٠ٌِخىس أػيحى ح١ٌوٛص ِٓ أُ٘ حلأٓٛحق ح١ٌٔخك١ش حٌؼخ١ٌّش هخٛشً فٟ أٍٚٚر

(. وّخ طظ١ِّ حلإٓىٕي٠ٍش رطٛي ؿزٙظٙخ حٌزل٠َش 2009؛ َِط٠ٝ ٚكٔٓ، 2002، رى١َا١ٌٙخ )

ِٓ ٠َ١ك حلإٓىٕي٠ٍش/َِٓٝ ِطَٚف غَرخً،  61حٌّّظيس ِٓ ه١ٍؾ أرٛ ل١َ َٗلخً كظٝ حٌى١ٍٛ 

ظ١ِّس. ٚاٌٝ ؿخٔذ ًٌه ٌٚمي أطخف ح٢٠ٌَ٘ حٌٔخكٍٟ حٌٍَِٟ ٌلإٓىٕي٠ٍش طؼيى حٌ٘ٛح١ت حٌّ

طظؼيى حٌـٍِ حٌّّظيس أِخَ ٓٛحكً حلإٓىٕي٠ٍش ٚحٌظٟ طظّظغ رّٕخظَ ١ز١ؼ١ش ف٠َيس طّؼً ػٕخَٛ 

(. وٌٌه طظّظغ حلإٓىٕي٠ٍش رّٕخم ؿخًد ١ٌٍٔخكش 2011ٌٍؼَٝ ح١ٌٔخكٟ )كٔٓ ٚآهَْٚ، 

ٌُ (، ف٠لاً ػٓ طٛحفَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼخ2011؛ كٔٓ ٚآهَْٚ، ١2003ٛحي حٌؼخَ )حٌِٚوش، 

؛ 2002ح١ٌٔخك١ش ِٓ آػخٍ ِٚظخكف ِٚٔخؿي ٚوٕخثْ ِٚؼخٌُ ١ٓخك١ش ِظ١ِّس...حٌن )رى١َ، 

(، ٚوٍٙخ ِمِٛخص ٠ّىٓ 2009؛ ػَحلٟ ٚػطخ الله، 2003؛ ػزي حٌؼ٠ِِ، 2003ِٔؼٛى، 

 حٓظغلاٌٙخ فٟ ؿٌد ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٌلإٓىٕي٠ٍش ١ٛحي حٌؼخَ.

ِمٜي ٠َطخىٖ حٌٔخثلْٛ ، ِٚظ١ِّ طؼظزَ ِطَٚف ١ِٕخء رلَٞ يذبفظخ يشسٙ يطشٔح: (2)

ؿخًد ١ٌٍٔخكش. ٚطؼظزَ ِلخفظش ِطَٚف ػِّٛخً  رّٕخم ِظٛٓطٟ ٌَٖ٘ٙس ٗٛح١جٗ، ٚط١ِّ

ِٕٚطمش حٌٔخكً حٌّ٘خٌٟ حٌغَرٟ ػٍٟ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ِٓ أُ٘ حٌّٕخ١ك حٌٛحػيس لآظمزخي ١ٓخكش 

ح١ٌوٛص فٟ َِٜ. فخٌّٕطمش غ١ٕش رّـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌ٘ٛح١ت حٌّّظيس ِٓ غَد 

ِ فٟ وً ِٛلغ ِٕٙخ حلإٓىٕي٠ٍش اٌٝ حٌٍَٔٛ، ٚ٘ٝ لا ط١َٔ ػٍٝ ٚط١َس ٚحكيس ٚأّخ طظ١ّ

حٌظى٠ٛٓ حٌـ١ٌٛٛؿٟ ٌلأٍٝ، أٚ ِٓ ٔخك١ش حٌظمخء حٌّخء  ٔخك١شر١ِّحص ف٠َيس، ٓٛحء ِٓ 

رخٌٔخكً، أٚ ِٓ ك١غ حطٔخع حٌوٍـخْ أٚ ٔٛػ١ش حٌَِخي ٚأٌٛحْ ح١ٌّخٖ ٚكَوظٙخ )رى١َ، 

(. ِٚٓ أُ٘ حٌ٘ٛح١ت رخٌٔخكً حٌّ٘خٌٟ حٌغَرٟ؛ ػـ١زش، 2009؛ فخ٠ي ٚػٍٟ، 2002

١ًٍِٚٚ، ٚحٌغَحَ، ١ٓٚيٜ و٠ََ، ١ٓٚيٜ ػزي حٌَكّٓ، ٍٚأّ حٌلىّش،  ٚو١ٍٛرخطَح،

 104كظٝ حٌى١ٍٛ  94وّخ طٛؿي ل٠َش ِخ٠ٍٕخ ح١ٌٔخك١ش ِٓ حٌى١ٍٛ ٚحلأر١ٞ )٠ٛٓف، ى.ص.(. 

ٚريحهٍٙخ رل١َحص، ٟٚ٘ ِٕطمش غ١ٕش رّٔطلخص ِخث١ش ٚوؼزخْ ١ٍٍِش ٗخ١ج١ش ٠٘ٚز١ش ِّظيس 

ٛع ٌلأٔ٘طش ح١ٌٔخك١ش ِؼً ١ٓخكش ح١ٌوٛص وُ، ٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ وَّوِ ِظٕ 6رطٛي 

 ٚحلأٔ٘طش حٌزل٠َش ح٠ٌَخ١ٟش.

طؼظزَ حٌزلَ حلأكَّ حٌّلخفظش حٌٛك١يس ِٓ حٌّلخفظخص ح٠ٌَّٜش يذبفظخ انجذش الأدًش:  (3)

حٌّطٍش ػٍٝ حٌزلَ حلأكَّ حٌظٟ ١ّٓض رخّٓٗ، ٚطّظي أٍح١ٟٙخ رطٛي ٓخكٍٗ ِٓ حٌّ٘خي اٌٝ 

حٌّلخفظخص حٌظٟ طظ١ِّ رظٛحفَ ِمِٛخص ١ٓخكش ٚطؼي حٌزلَ حلأكَّ ِٓ أَٗٙ حٌـٕٛد. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D9%8A
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ح١ٌوٛص، رً أْ ٕ٘خن وؼ١َ ِٓ حٌِحث٠َٓ ٠ؤطٛح ه١ٜٜخً ٌزؼٞ حٌّٕظـؼخص ح١ٌٔخك١ش رخٌزلَ 

وّخ ط٘ظَٙ ٓٛحكً أ(. -2015حلأكَّ رٔزذ طفَى ٚط١ِّ ِمِٛخطٙخ حٌزل٠َش )كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 

ٓظغلاٌٙخ فٟ ط١ّٕش ١ٓخكش حٌزلَ حلأكَّ رٛؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌ٘ٛح١ت ٚحٌـٍِ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ح

ؿ٠َِس طظّظغ رز١جش ٔزخط١ش ٚك١ٛح١ٔش ػٍٝ ٓطلٙخ ِٓ  24ح١ٌوٛص، ك١غ ٠ٛؿي رٙخ كٛحٌٟ 

ؿ٠َِس حٌِرَؿي أِخَ ٓخكً رَٟٔ؛ ٚؿ٠َِطٟ حٌـفظْٛ حٌىز١َ ٚحٌـفظْٛ حٌٜغ١َ أِخَ أّ٘ٙخ؛ 

َّ ٓض ٚط٠ُ ِلخفظش حٌزلَ حلأكٓخكً حٌغَىلش، ٚؿ٠َِس أرِٕٛمخٍ أِخَ ١َٗحطْٛ حٌغَىلش. 

ِيْ ٟ٘ حٌغَىلش، ٍأّ غخٍد، ٓفخؿخ، حٌم١َٜ، َِٓٝ ػٍُ، كلا٠ذ ٚٗلاط١ٓ، ِٚؼظُ ٌٖ٘ 

 د(.-2015)كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، حٌّيْ ِئً٘ ريٍؿش وز١َس لآظمزخي ١ٓخكش ح١ٌوٛص ف١ٙخ 

طمغ ؿٕٛد ١ٕٓخء فٟ حٌمُٔ حٌـٕٛرٟ ٌ٘زٗ ؿ٠َِس ١ٕٓخء. ٚطؼظزَ يذبفظخ جُٕة سُٛبء:  (4)

خص حٌظٝ ٠ّىٓ ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ف١ٙخ ٔظَحً ٌّٛلؼٙخ حٌّظ١ِّ ؿٕٛد ١ٕٓخء ِٓ أُ٘ حٌّلخفظ

ٚحٌف٠َي ك١غ ططً ػٍٝ ه١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ غَرخً ٚحٌزلَ حلأكَّ ؿٕٛرخً ٚه١ٍؾ حٌؼمزش َٗلخً، 

رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٍِ حٌّخث١ش حٌّٕخٓزش ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص. وّخ أٔٙخ طؼي ِٓ 

فمي ٚ٘زٙخ الله حٌطز١ؼش حٌولارش حٌّظّؼٍش فٟ ِٕخ١مٙخ أف٠ً حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش فٟ َِٜ، 

حٌـز١ٍش، ٚحٌٔٙٛي ٚحٌٛى٠خْ ٚحٌ٘ٛح١ت، ٌٌٚح فبٔٙخ طؼظزَ َِوِحً ػخ١ٌّخً ١ٌٍٔخكش رّوظٍف 

أ(. وّخ ط٘ظَٙ رٛؿٛى حٌؼي٠ي ِٓ  -2015؛ كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 2009أٔٛحػٙخ )فخ٠ي ٚػٍٟ، 

، ٚؿزً ١ٍٛ ١ٕٓخء، ٚؿزً وخط٠َٓ، حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش حلأهَٞ، ِٕٚٙخ ى٠َ ٓخٔض وخط٠َٓ

ٚكّخِخص فَػْٛ، ٚكّخَ ِٛٓٝ، ٚٚحىٞ حٌّغخٍس، ِٚؼزي َٓحر٢١ حٌوخىَ. ػلاٚس ػٍٝ 

(. ٚوٍٙخ ِمِٛخص 2013حٌ٘ؼذ حٌَّؿخ١ٔش ًحص حلأٌٛحْ حٌّظؼيىس ٚحلأّٓخن حٌٍّٛٔش )ؿلاي، 

 ش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ طٍه حٌّلخفظش.٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ فٟ ط١ّٕ

طمغ ِلخفظش ّٗخي ١ٕٓخء فٟ حٌّ٘خي حٌَ٘لٟ ٌـ٠ٍّٛٙش َِٜ يذبفظخ شًبل سُٛبء:  (5)

حٌؼَر١ش، ٚطٕمُٔ حٌّلاِق حٌـغَحف١ش ٌٙخ اٌٝ ٔٛػ١ٓ أٌّٚٙخ حٌز١جش حٌٔخك١ٍش ٚط٠ُ حٌٔٙٛي 

وُ ٟٚ٘ ِغطخس رخٌىؼزخْ ح١ٌٍَِش، ٚػخ١ّٔٙخ 40-20حٌّ٘خ١ٌش حٌظٟ طظخهُ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ رؼّك

حٌظٟ طٔٛى ٢ٓٚ ّٗخي ١ٕٓخء ٚحٌظٟ طظ١ِّ رٛؿٛى ِـّٛػش ِٓ حٌـزخي  ٘ٛ حٌز١جش حٌٜلَح٠ٚش

(. ٚطؼي 2015؛ حٌزٛحرش حلاٌىظ١َٔٚش ٌّلخفظش ّٗخي ١ٕٓخء، 2013حٌؼخ١ٌش ٚحٌّٕفٍٜش )ؿلاي، 

ّٗخي ١ٕٓخء ِٓ حٌّٕخ١ك حٌٛحػيس ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ك١غ ططً ػٍٝ حٌزلَ 

ٛظش غَرخً كظٝ ٍفق َٗلخً، ك١غ ٗخ١ت حٌٕو١ً رخٌ وُ 200ِٓحٌّظ٢ٓٛ رٔخكً ١ٌٛٗ كٛحٌٝ 

وُ فٝ حٌّ٘خي ٚحٌـزخي ٚحٌٛى٠خْ فٝ 20حٌّظ١ِّ ٚحٌّٕخ١ك حٌّٕزٔطش حٌظٝ ٠ًٜ ػّمٙخ اٌٝ 

 . (2015حٌزٛحرش حلاٌىظ١َٔٚش ٌّلخفظش ّٗخي ١ٕٓخء، )حٌـٕٛد 

: ح٠ٌْٛٔ ٟ٘ اكيٞ حٌّلخفظخص حٌظٟ طمغ َٗق َِٜ، ٚطّظي ٓٛحكٍٙخ يذبفظخ انسٕٚس (6)

. ػخّٛظٙخ ٌمٕخس ح٠ٌْٛٔ ، ٠ٚمغ ف١ٙخ حٌّيهً حٌـٕٛرٌٟو١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ َف حٌّ٘خٌٟػٍٝ حٌط

ٚحٌظٟ طمغ ػٍٝ ٍأّ ه١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ؛ ٟٚ٘ أوزَ حٌّيْ ح٠ٌَّٜش حٌّطٍش ػٍٝ  ح٠ٌْٛٔ ِي٠ٕش

ٙخ طؼي ِٓ أُ٘ حٌّيْ حٌٔخك١ٍش حٌّئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص. وّخ ط٠ُ حٌزلَ حلأكَّ، وّخ أٔ

و١ٍٛ ِظَحً ؿٕٛد ح٠ٌْٛٔ،  55ِلخفظش ح٠ٌْٛٔ ِي٠ٕش حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش ٚحٌظٟ طمغ ػٍٝ ِٔخفش 

ٚطّظخُ حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش رؤٔٙخ ِٛلغ ١ِِّ ٌّّخٍٓش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٠ٍٚخٟش ح١ٌٜي ٚحٌغٛٙ 

د حٌظ١ٍف٠َه ٚح١ٌٜي ٚحٌظ٠َٜٛ حٌفٛطٛغَحفٟ طلض ٚحٌظِكٍك ػٍٝ ح١ٌّخٖ ٚطٍٔك حٌـزخي ٍٚوٛ

 . (2016 ؛ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلآظؼلاِخص ح١ٌٔخك١ش،2013)ؿلاي،  حٌّخء

 ثبَٛبً: يبسُٚب انٛخٕد انجذشٚخ فٙ يظش:

فٟ ا١خٍ حٌلَٙ ػٍٝ ط٠ٕٛغ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ حٌَّٜٞ ِٓ ؿٙش، ٚأ١ّ٘ش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ِٓ ؿٙش 

 ِٕٚٙخ ِخ ٠ٍٟ: ص فٟ ِٕخ١ك ١ٓخك١ش ِوظٍفش فٟ َِٜح١ٌوٛأهَٜ طُ أ٘خء ػيى ِٓ ِخ٠ٍٕخ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
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رّٔخكش  2003ػخَ رمَحٍ ؿٍّٙٛٞ : طُ أ٘خء حٌّخ٠ٍٕخ يبسُٚـب ؽبثب ْبٚزس انسٛبدٛخ .1

فمزً  .أٛزلض َِطفؼخص ١خرخ ١ِٕخء ٟوُ ٌيهٛي حٌزلَ حلأكَِّٚٓ ػُ ِظَ َِرغ،  39106

اطّخَ رٕخء حٌّخ٠ٍٕخ، وخْ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّٔخف٠َٓ رلَحً حٌيهٛي ِٓ ِٛحٟٔ رؼ١يس ِؼً ََٗ ح١ٌ٘ن 

ٚحٌغَىلش ٚحلإٓىٕي٠ٍش ٌٍظـٛي فٟ ح١ٌّخٖ ح٠ٌَّٜش، ٌٚىٓ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٚفَص حٌّخ٠ٍٕخ 

َ ٚطٛف .حٌفَٛش لاهظظخَ حٌَكٍش فٟ حٌزلَ حلأكَّ رو١ٍؾ حٌؼمزش ٚحٓظى٘خف ٗزٗ ؿ٠َِس ١ٕٓخء

حٌّخ٠ٍٕخ َِحٟٓ إِٓش ٚهيِش ١ٛخٔش ػٍٝ أػٍٝ ِٔظٜٛ ٚؿ١ّغ ٚٓخثً حٌَحكش. ٠ّٚىٓ أْ طٔغ 

ٚطزٍغ حٌميٍس حلإٓظؼخر١ش ١ٌٍّٕخء ٌٍَكلاص حٌي١ٌٚش كٛحٌٝ  ٠َٙٗخً، ٠وض 50حٌّخ٠ٍٕخ كظٝ 

ٚطٛفَ حٌَّحٟٓ ح١ٍ١ٌٍش ٚهيِخص اػخىس حٌظ٠ِٚي رخٌٛلٛى. وّخ طظٛفَ ٍكٍش رل٠َش ى١ٌٚش،  1800

)لطخع حٌٕمً  ٠ٍٕخ ِظخؿَ ِؼيحص حٌٔفٓ َِٚحفك حلإٛلاف حٌلاُِش ١ٌٍوٛص ٚحٌٔفٓفٟ حٌّخ

 .أ(-2016حٌزلَٞ، 

مَحٍ ٍث١ْ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلآظؼّخٍ ٚحٌّٕطمش ٌأٔ٘جض ِخ٠ٍٕخ حٌغَىلش ٚفمخً  يبسُٚب انغشدلخ: .2

ّخ٠ٍٕخ رـٛحٍ ل٠َش ح١ٌٜخى٠ٓ رّٕطمش حٌٔمخٌش ٠لي٘خ ِٓ حٌطمغ ، 1999ٌٕٚٔش  1519حٌلَس 

ؿٙش حٌَ٘ق حٌزلَ حلأكَّ ِٚٓ ؿٙش حٌّ٘خي ١ِٕخء ح١ٌٜي ٚكٍمش حٌّٔه ِٚٓ حٌـٕٛد أٍٝ 

ف٠خء ٚحٌ٘خ١ت حٌؼخَ حٌظخرغ ٌٍّلخفظش ِٚٓ ؿٙش حٌغَد ِزخٔٝ ل٠َش ح١ٌٜخى٠ٓ. طٕمُٔ ِخ٠ٍٕخ 

طًّ٘ حٌـِء حٌَ٘لٝ ٚ٘ٝ ِلخى٠ش ٌٔخكً  خٌّٕطمش حلأٌٚٝفحٌغَىلش حٌٝ ِٕطمظ١ٓ ٍث١ٔظ١ٓ: 

حٌزلَ حلأكَّ ٚطًّ٘ حٌلٛٝ حٌّخثٝ ٌٍّخ٠ٍٕخ ٚحٌّمُٔ حٌٝ ػيس أٍٛفش ِـِٙس لإٓظمزخي 

حٌـِء  طًّ٘ حٌّٕطمش حٌؼخ١ٔش. ٚح١ٌوٛص ٚحٌٍٕ٘خص ٚط٠ِٚي٘خ ربكظ١خؿخطٙخ ِٓ حٌىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ

ٚطًّ٘  ،ظٝ حٌوخٍؿٝحٌغَرٝ ِٓ حٌّٛلغ ر١ٓ حٌلٛٝ حٌّخثٝ ٌٍّخ٠ٍٕخ ٚحٌط٠َك حلأٓفٍ

ٚطلظٜٛ ٌٖ٘ ـخٍٜ ٚحٌّطخػُ ٚحٌّللاص حٌظـخ٠ٍش، حٌٛكيحص حٌٔى١ٕش ٚحٌفٕيق ٚحٌّٛي حٌظ

حٌّٕخ١ك ػٍٝ حٌّيحهً حٌَث١ٔ١ش ٌٍّخ٠ٍٕخ ٚوٌٌه حٌٍٔٛ حٌٌٜ ٠فًٜ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ١ِٕخء ح١ٌٜخى٠ٓ 

غ حٌّٔخكش ٚطزٍ .ّٗخلاً ٚحٌٍٔٛ حٌٌٜ ٠فًٜ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌ٘خ١ت حٌؼخَ ٚحلأٍٝ حٌف٠خء ؿٕٛرخ  

 200ٌٝ ٠وظخً رؤ١ٛحي طًٜ ا 200، ٚطٔظٛػذ كٛحٌٟ ِظَ َِرغ150000حٌى١ٍش ٌٍّخ٠ٍٕخ 

 لطخع) ِؼخ١ٌخً ٌّٕطمش ١ٓخكش ٠وٛص ػٍٟ أٍٝ َِٜ ِظَ، ٚطّؼً ِخ٠ٍٕخ حٌغَىلش ًّٔٛؿخً 

 (د -2016حٌٕمً حٌزلَٞ، 

طمغ . 2003ٚ( ٌٕٔش 141طُ أ٘خء حٌّخ٠ٍٕخ رمَحٍ ؿٍّٙٛٞ ٍلُ ) :انذٔنٙ غبنتيبسُٚب ثٕسد  .3

وُ ّٗخي  65ٚ وُ ؿٕٛد ِي٠ٕش حٌم١َٜ  75فٟ لٍذ ِـّغ ِٕظـغ رٍٛص غخٌذ، ػٍٝ رؼي

 315872ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ حٌى١ٍش  وُ ؿٕٛد ِطخٍ َِٓٝ ػٍُ حٌيٌٚٝ. 4ِي٠ٕش َِٓٝ ػٍُ، ٚ

أٍٛفش ِـِٙس رٛكيحص كي٠ؼش ٌظغ٠ٌش ح١ٌوٛص رخٌويِخص حٌّوظٍفش، ٚهيِخص . ٚرٙخ ِظَ َِرغ

ٚط١ٙٔلاص رخ١ٌّٕخء، ٚلِق لإٛلاف ح١ٌوٛص، ِٚٔخػيحص ِلاك١ش اٌىظ١َٔٚش، َِٚحفك 

لآظمزخي ِوٍفخص حٌٔفٓ، ٚٚكيحص طغ٠ٌش ح١ٌوٛص رخ١ٌّخٖ حٌؼٌرش ٚحٌىَٙرخء ٚحلإطٜخلاص، 

بٔٙخ رّؼخرش ١ِٕخء رلَٞ ِلاثُ ٚآِٓ طّخِخً ٌيهٛي ٌٌٌٚه فٚهيِخص ٌٍظِٚى رخٌٛلٛى ٚح٠ٌِٛص. 

َِٜ. ٚطلظٝ حٌّٕطمش رٛؿٛى ِٕخ١ك ١ِِّس ٌٍغٛٙ فٟ َِٜ. وّخ ٠فوَ حٌٔخكً رؼيى ِٓ 

٠ٚميَ ح١ٌّٕخء هيِش حلإٍٗخى رخٓظويحَ ٌٕٖ حٌويِش . 2002أؿًّ حٌ٘ٛح١ت فٟ َِٜ، 

وظٍفش رّخ ف١ٙخ أٍٛفش ٚحٌّٔخػيس فٝ ٍٓٛ ح١ٌوٛص ػٍٝ ػٛحِخص حٌَرخ١ أٚ ػٍٝ حلأٍٛفش حٌّ

 (.ؽ -2016حٌٕمً حٌزلَٞ،  لطخع)٠ٕٛٓخً ٠وض  2000ٟٚ٘ طميَ َِٓٝ ٌـ حٌيحثَس حٌـَّو١ش، 

. ٚطمغ ِخ٠ٍٕخ 2003( ٌٕٔش 141طُ أ٘خء حٌّخ٠ٍٕخ رمَحٍ ؿٍّٙٛٞ ٍلُ ) :يبسُٚب انجَٕخ .4

ّٗخي ِي٠ٕش  21حٌـٛٔش )ِخ٠ٍٕخ أرٛ ط١ؾ رخٌـٛٔش( ىحهً ِٕطمش ِٕظـؼخص حٌـٛٔش رخٌى١ٍٛ 

ِظَ َِرغ ططً ػٍٝ   305000000ِلخفظش حٌزلَ حلأكَّ. ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ حٌى١ٍش  –حٌغَىلش 

٠ؼظزَ َِٓٝ أرٛ ط١ؾ ٠وض رؤ١ٛحي ِوظٍفش. ٚ 250ر١ش رطخلش حٓظ١ؼخ ،ٓخكً حٌزلَ حلأكَّ

حٌّخ٠ٍٕخ ِِٚىس ٚ ظٍف ػٓ حٌَّحٟٓ حٌّؼَٚفش ى١ٌٚخً.رّؼخرش ِيهلاً رل٠َخً ٌٍـٛٔش، ٚ٘ٛ لا ٠و
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، ِؼيحص ِىخفلش حٌظٍٛع حٌزلَٜ ٚحٌل٠َك، ٚهيِش اِيحى ١ِخٖ ٚوَٙرخءٚ، ويِش طَحوٝ حٌٔفٓر

 .ى( -2016حٌٕمً حٌزلَٞ،  لطخع) ٓخػش ١24خلُ أِٓ ٠ؼًّ ٚ

، ٚطمغ حٌّخ٠ٍٕخ 2003( ٌٕٔش 141أٔ٘جض حٌّخ٠ٍٕخ رمَحٍ ؿٍّٙٛٞ ٍلُ ) يبسُٚب ٔادٖ انذٔو: .5

 ِلخفظش ح٠ٌْٛٔ. -ٓخكً ه١ٍؾ ح٠ٌْٛٔ -حٌؼ١ٓ حٌٔوٕش –ؿٕٛد ح٠ٌْٛٔ  80ػٕي حٌى١ٍٛ 

ٌٖٚ٘ حٌّخ٠ٍٕخ ٠وض فٟ ح١ٌّخٖ.  100ِظَ َِرغ رميٍس حٓظ١ؼخد  50000ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ حٌى١ٍش 

ِـِٙس لآظمزخي ح١ٌوٛص ٚحٌٔفٓ ح١ٌٔخك١ش ٚ٘ٝ طويَ حٌم٠َش ح١ٌٔخك١ش رو١ٍؾ ٚحىٜ حٌيَٚ 

اٌٟ ؿخٔذ ٚؿٛى ٚطًّ٘ كٛٝ رّٔخكش ِخث١ش ِل١ّش رو١ٍؾ ١ز١ؼٝ ٚكخؿِ أِٛحؽ ٕٛخػٝ، 

حٌٕمً  لطخع٠ِٓ ٚهط١ٛ وَٙرخء ٚهط١ٛ ١ِخٖ ٚىٍٚحص ١ِخٖ )ِلطش ٓٛلاٍ ِٚلطش رٕ

 ٘ـ(. -2016حٌزلَٞ، 

)ٜٔخٍ،  ِخ٠ٍٕخ ِئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ّٚ٘خ ٠2ٛؿي ػيى ِخٓزك  ٚاٌٟ ؿخٔذ

 :(2016؛ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلآظؼلاِخص، 2013

ط٠ُ حٌّخ٠ٍٕخ ١ِٕخء ٠وٛص ٠ظٔغ لأوؼَ  الأثٛغ انًزٕسؾ )ثٕسرٕ يبسُٚب(:يبسُٚب انجذش  - أ

٠وض، ٠ٚؼي أٚي ١ِٕخء ٠وٛص فٟ اف٠َم١خ، وّخ ط٠ُ حٌّي٠ٕش حٌؼي٠ي ِٓ  1400ِٓ 

  حٌّلاٟ٘ ٚحٌّٕخ١ك حٌظَف١ٙ١ش

طؼي ِخ٠ٍٕخ ٔؼّش أٚي ِخ٠ٍٕخ ١ٌٍوٛص فٟ ه١ٍؾ ٔؼّش رََ٘ ح١ٌ٘ن، ٚطُ  يبسُٚب َؼًخ: - د

لأٓخ١ٌذ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚطؼظزَ هطٛس ِّٙش ػٍٟ ٠َ١ك ط١ّٕش ١ٓخكش أ٘خإ٘خ رؤكيع ح

ح١ٌوٛص فٟ َِٜ. ٌٚمي طُ ِئهَحً اػخىس طط٠َٛ ٚطلي٠غ كٛٝ حٌٔفٓ فٟ ََٗ ح١ٌ٘ن 

ٌظٟ ١ٌٔظٛػذ ح١ٌوٛص حٌوخٛش َِٚحوذ حلإرلخٍ؛ ٚ٘ٛ ٠ٛفَ وخفش حلإِىخ١ٔخص ٚحٌَّحفك ح

 ط٠ّٓ حٌؼٕخ٠ش حٌوخٛش رخ١ٌوٛص.

 انٛخٕد فٙ يظشيؼٕلبد رًُٛخ سٛبدخ 

د( أْ ٕ٘خن -2015؛ كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 2010؛ حٌمخٟٟ، 2007ط١َ٘ رؼٞ حٌّٜخىٍ )حٌؼِٟٛ، 

ػيس طلي٠خص طّؼً ػخثمخً ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙخ؛ ٍٍٓٔش حلإؿَحءحص 

ٚحٌظؼم١يحص لإٔ٘خء ِخ٠ٍٕخ ح١ٌوٛص، ٚحلاٍطفخع حٌىز١َ فٟ ٍَٓٛ ػزٍٛ ح١ٌوٛص رَّٜ، ٚطؼيى 

ٟ طّٕق حٌّٛحفمخص أٚ حٌظَحه١ٚ أٚ حٌظـي٠ي، ٚلٍٜٛ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش رخٌّٛحٔت حٌـٙخص حلإىح٠ٍش حٌظ

حٌظٟ طٔظمزً ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش، ٟٚؼف حٌويِخص حٌظَف١ٙ١ش رٕٛحىٞ ح١ٌوٛص، ٟٚؼف هيِخص 

حلإ٠ٛحء غ١َ ح٢ِٕش ٚغ١َ حٌٕظ١فش ِّخ لا ٠٘ـغ ح١ٌوٛص ػٍٟ حٌزمخء وؼ١َحً فٟ ح١ٌّخٖ ح٠ٌَّٜش، 

١ش رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح١ٌٔخكش ٌيٞ حٌ٘خٍع حٌَّٜٞ ٚحٌٔٛق ح١ٌٔخك١ش ف٠لاً ػٓ ػيَ حٌظٛػ

 ح٠ٌَّٜش رخٌ٘ىً حٌلاثك. 

 ٠٥١( أْ ِٕطمش َٗق حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ رٙخ 2007ٌٚمي أٗخٍص اكيٞ حٌيٍحٓخص )كٍّٟ، 

أٌف ٠وض وٍٙخ طَٙد ِٓ َِٜ ٌٜؼٛرش حلإؿَحءحص ٚٓٛء حٌويِش ٚلا ٠ٍِٚ َِٜ ِٕٙخ ٓٛٞ 

% ِٓ حٌٔخثل١ٓ ٠َْٚ أْ ٔٛحىٞ ح١ٌوٛص ٠ٕٛٓ١٠خً، ٚأويص حٌيٍحٓش أْ ٠وض فم٢  ٠١١

حٌّٛؿٛىس فٟ َِٜ ٟؼ١فش ف١ّخ طميِٗ ِٓ هيِخص. وّخ أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌٟ أْ ٕ٘خن ىٍحٓش 

ِمخٍٔش ِغ ىٚي حٌّٕطمش ١ٓٚخٓظٙخ طـخٖ ٕٛخػش ح١ٌوٛص، ففٟ ىٚي ِؼً طَو١خ ٚآَحث١ً ٌٚزٕخْ لا 

١٘يس ؿيحً، رً اْ ٌزٕخْ ٠ىخى ٠ىْٛ لي أٌغٟ ؿ١ّغ حٌََٓٛ رً ٚأٔ٘ؤ ٠يفغ ح١ٌوض ف١ٙخ الا ٍِٓٛخً ُ

ِخ٠ٍٕخ فٟ ر١َٚص ػٍٟ أػٍٟ ِٔظٛٞ ٚطلًٜ ػٍٟ أف٠ً هيِش ٠ِٕٚي أٛلخد ح١ٌوٛص اٌٟ 

ر١َٚص ٠ٕٚفمْٛ ح٢لاف ِٓ حٌيٚلاٍحص. فٟ حٌّمخرً ٕ٘خن حٍطفخع فٟ ٍَٓٛ ػزٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ 

فٟ رٍٛٓؼ١ي ِمخرً اٍٗخى ٍَٚٓٛ ١٘جش ِٛحٔت حٌزلَ ٍَٚٓٛ أهَٞ ٠ظُ طل١ٍٜٙخ فٟ ٔخىٞ ح١ٌوض 

حلأكَّ اٟخفش اٌٟ ًٌه ٠يفغ ح١ٌوض ٍِٓٛخً اًح ًٚٛ اٌٟ حٌغَىلش ٍِٚٓٛخً أهَٞ اًح ً٘ذ اٌٟ 

 ََٗ ح١ٌ٘ن ٚوٍٙخ ٍَٓٛ َِطفؼش أىص اٌٝ َ٘ٚد ١ٓخكش ح١ٌوٛص اٌٟ ىٚي أهَٞ فٟ حٌّٕطمش.
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ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش ٠ُخٍس َِٜ  ( طـٕذ2010وّخ أػزظض اكيٞ حٌيٍحٓخص )ػزي حٌؼ٠ِِ، 

رٔزذ ٛؼٛرش حلإؿَحءحص فٝ لٕخس ح٠ٌْٛٔ ٚطىٍفظٙخ حٌؼخ١ٌش، ػلاٚس ػٍٝ حٌٛلض حٌط٠ًٛ حٌٌٜ 

طٔظغَلٗ ٌؼزٍٛ حٌمٕخس ِٓ حٌزلَ حلأكَّ اٌٝ حٌزلَ حلأر١ٞ ٚحٌؼىْ، ٚأويص حٌيٍحٓش ػيَ ٔـخف 

خلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس حٌّٔئ١ٌٚٓ فٝ ؿٌد ح٠ٌَ٘لش حٌّٔظٙيفش ِٓ ١ٓخكش ح١ٌوٛص حٌؼخ١ٌّش، ر

طٛك١ي حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌـٙخص حٌظٝ طٕظُ كَوش ح١ٌوٛص، ٚطى٠ٛٓ و١خْ ٠ظؼخًِ ِغ حٌّ٘ىلاص ٠ٚطزك 

حٌمٛح١ٔٓ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٛحٔٝ فٝ َِٜ، رل١غ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن فَق ر١ٓ ِٛحٔٝ طو١ٜٜش ِٚٛحٔٝ 

 غ١َ طو١ٜٜش.

 رًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد فٙ يظش:

ش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ٠ٕزغٟ حٌؼًّ ػٍٝ ٟٚغ آ١ٌخص فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ط١ّٕش ١ٓخك

ٌؼً  -(1وّخ ٘ٛ ِٟٛق رخٌ٘ىً ٍلُ ) -ٌظ١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ طٔظٕي اٌٝ ػيس ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش 

 ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ:

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 انٛخٕد ثًظش(: آنٛبد رًُٛخ سٛبدخ 1شكم سلى )

طؼظزَ ػٕخَٛ رطٕٚش ػُبطش انجُٛخ الأسبسٛخ ثبنًٕاَئ انزٙ رسزمجم انٛخٕد انسٛبدٛخ:  (1)

حطٜخلاص...حٌن( ِٓ حٌؼٕخَٛ  -١َق -َٛف ٛلٟ -وَٙرخء -حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش )١ِخٖ

(. 2011حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش لأٞ ٢ّٔ ١ٓخكٟ )ػَحلٟ، 

لٍٜٛ حٌز١ٕش ٚرخٌٕظَ ٌٍٟٛغ حٌَح٘ٓ ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ٔـي أٔٙخ ِخ ُحٌض طؼخٟٔ ِٓ 

 . ٌٚىٟ ٠ّىٓت حٌظٟ طٔظمزً ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش وّخ أٟٚلض حٌيٍحٓش ٓخرمخً حلأٓخ١ٓش رخٌّٛحٔ

ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ططٍذ حلأَِ طٛف١َ ٗزىخص ؿ١يس ١ٌٍّخٖ، ٌٍٚىَٙرخء، ٌٍَٜٚف 

)ػزي حٌف١٠ً،  حٌٜلٟ، ٚٚٓخثً ِٕخٓزش ٌلاطٜخي رخٌّٛحٔت ح٠ٌَّٜش حٌظٟ طٔظمزً ح١ٌوٛص

2004) . 

طؼي ط١ٙٔلاص حلإِيحى  الإيذاد ٔانؼٛبفخ ثبنًٕاَئ انًظشٚخ:رًُٛخ ٔرطٕٚش رسٓٛلاد  (2)

رخهظلاف أٔٛحػٙخ ٚحٌّلخي حٌؼخِش ح١ٌٔخك١ش ٚٚكيحص حلأغ٠ٌش ٚحٌَّ٘ٚرخص ِٓ حلأٔ٘طش حٌظٟ 

 فٟ ِّٙخً  أٓخٓخً  (، ك١غ أٔٙخ ط٘ى2009ًلا غٕٟ ػٕٙخ ٌظ١ّٕش أٞ ٢ّٔ ١ٓخكٟ )فخ٠ي ٚػٍٟ، 

 طٛحفَ٘خ ٚػيَ حٌويِخص طٍه ٟ كخٌش طئٟ وفخءس ػًّٚف ِٚظطٍزخطُٙ. طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٔخثل١ٓ

ح١ٌٔخكٟ ٌىؼ١َ ِٓ  حٌظٛحفي فٟ كَوش ٚحٟق طَحؿغ اٌٝ ٠ئىٞ ًٌه ٚٓٛء حٔظ٘خٍ٘خ ٚط٠ُٛؼٙخ،

ِٚٓ ػُ ططٍذ حلأَِ ٍَٟٚس حطوخً ػيس  .(2009حٌّمخٛي ح١ٌٔخك١ش ح٠ٌَّٜش )ٔخػْ، 

غ٠ٌش ٚحٌَّ٘ٚرخص رّٕخ١ك اؿَحءحص ٌىٟ ٠ّىٓ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ط١ٙٔلاص حلاِيحى ٚهيِخص حلأ

حٓظمزخي ح١ٌوٛص رَّٜ ِٕٚٙخ؛ طٛف١َ ط١ٙٔلاص اِيحى رّٔظٜٛ ِٕخٓذ ِٓ حٌـٛىس، ٚحٌؼًّ 

ػٍٝ طٛف١َ ٚكيحص ٌلأغ٠ٌش ٚحٌَّ٘ٚرخص رّٔظٜٛ ؿٛىس ٠ظٕخٓذ ِغ ل١ّش ٚأ١ّ٘ش َِٜ 

)ػزي  ح١ٌٔخك١ش ِٓ ؿٙش، ِٚغ ٍغزخص ٓخثلٟ ح١ٌوٛص ًٚٞ حٌيهٛي حٌَّطفؼش ِٓ ؿٙش أهَٞ

 (.2004ً، حٌف١٠

آنٛبد رًُٛخ 

سٛبدخ انٛخٕد 

 ثًظش

ٔػغ خطخ نزسٕٚك 

 سٛبدخ انٛخٕد

رطٕٚش ػُبطش 

انجُٛخ الأسبسٛخ 

 ثبنًٕاَئ

َشش انٕػٙ انسٛبدٙ 

 نهًجزًغ انًذهٙ
رسٓٛلاد رطٕٚش 

 ٔانؼٛبفخالإيذاد 
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طَؿغ حٌطفَس حٌىز١َس حٌظٟ كيػض فٟ ٕٛخػش  ٔػغ خطخ نزسٕٚك سٛبدخ انٛخٕد ثًظش: (3)

ح١ٌٔخكش ػٍٟ ِٔظٛٞ ىٚي حٌؼخٌُ رٜفش ٍث١ٔ١ش اٌٝ ؿٙٛى ط٠ٛٔم١ش رط٠َمش ػ١ٍّش ٚحٓظويحَ 

(. ك١غ ٠ؼي حٌظ٠ٛٔك 2010؛ ١ٍّٓخْ، 2004؛ حٌطخثٟ، 1997أىٚحص ط٠ٛٔم١ش فؼخٌش )طٛف١ك، 

َ رٗ ِٓ ىٍٚ ُِٙ فٟ حٌظ٠َٚؾ ح١ٌٔخكٟ ِٓ أُ٘ ػٛحًِ طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٔظَحً ٌّخ ٠مٛ

ٌٍويِخص ح١ٌٔخك١ش، وّخ أٔٗ ٠ٍؼذ ىٍٚحً وز١َحً فٟ اٗزخع ٍغزخص ِٔظٍٙىٟ حٌّٕظؾ ح١ٌٔخكٟ، 

؛ 2011ٚط١ٓٛغ حٌٔٛق ح١ٌٔخك١ش، ٚؿٌد أوزَ ػيى ِّىٓ ِٓ حٌؼّلاء )كٔٓ ٚآهَْٚ، 

Kotler, et al., 2006َس ػٍٝ (. ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش طؼظّي رٍٜٛس وز١

حٌظ٠ٛٔك رغَٝ اظٙخٍ حٌّٕطمش ح١ٌٔخك١ش ر٘ىً ؿ١ي ٚطؼ٠َفٙخ أٚ ط١ٍٛٛٙخ ٌٍؼّلاء 

 ؽ(. -2015؛ كٔٓ ١ٍّٓٚخْ، 1998حٌّٔظٙيف١ٓ )رخٍُػش ٚك١ٔٓ، 

ٚرٕخءً ػ١ٍٗ أٛزلض حٌّٕ٘آص ح١ٌٔخك١ش فٟ َِٜ فٟ أِْ حٌلخؿش ٌظؼخْٚ وخفش حلأ١َحف 

ٌظ٠ٛٔك ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص، ٚفمخً ٌوطش حٌلى١ِٛش ٚطٍه حٌظٟ طٕظّٟ ٌٍمطخع حٌوخٙ ِٓ أؿً ح

ػ١ٍّش ًحص وفخءس ٚفخػ١ٍش، طمَٛ ػٍٝ طٛك١ي حٌـٙٛى ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ وخفش حلأ١َحف فٟ ا١خٍ 

ٍإ٠ش ؿي٠يس طٔؼٝ ٌظلم١ك ِٔظمزً أف٠ً ٌٜٕخػش ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش، ٚط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص 

َِٜ ِٓ أ١ّ٘ش  رٙخ ٚاىٍحؿٙخ ػٍٝ حٌو٠َطش ح١ٌٔخك١ش ٌَّٜ رٍٜٛس طظٕخٓذ ِغ ِخ طٍّىٗ

ِٚخ ٌي٠ٙخ ِٓ ِمِٛخص ١ٓخك١ش، ػٍٟ أْ طمَٛ ٌٖ٘ حٌوطش ػٍٟ ِـّٛػش ِٓ حلاؿَحءحص طظّؼً 

فٟ حٌظؼَف ػٍٟ حٌفَٙ حٌّظخكش ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ٚىٍحٓش ٚطلي٠ي حلأٔ٘طش 

حٌّظخكش ىحهً ِٕخ١ك حٓظمزخي ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ٚطلي٠ي حلأ٘يحف حٌظ٠ٛٔم١ش ٌظ١ّٕش ١ٓخكش 

َ. اٌٟ ؿخٔذ اػيحى حٓظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔم١ش ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص رَّٜ رّ٘خٍوش ح١ٌوٛص رّٜ

حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ٚحٌغ١َ حٌلى١ِٛش حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ، ٚطلي٠ي حلأٓٛحق 

 (.2004)ػزي حٌف١٠ً،  حٌّٔظٙيفش ٌٌٙح ح٢ٌّٕ ٠ٌِخىس حٌلَوش ح١ٌٔخك١ش ٌَّٜ

ي ػخٔٝ لطخع ح١ٌٔخكش فٟ َِٜ : ٌمرًُٛخ َٔشش انٕػٙ انسٛبدٙ نهًجزًغ انًذهٙ ثًظش (4)

وؼ١َحً رٔزذ لٍش حٌٛػٟ ح١ٌٔخكٟ، حلأَِ حٌٌٞ ٠يػٛ اٌٝ ٍَٟٚس حلا٘ظّخَ رَٕ٘ حٌٛػٟ 

ح١ٌٔخكٟ ٚحلاٍطمخء رزَحِـٗ ٌيٜ حٌّـظّغ ح١٠ٌّف. ًٌه أْ ط١ّٕش أٞ ٢ّٔ ١ٓخكٟ فٟ َِٜ 

(. 2003؛ حٌـلاى، 2003طظطٍذ َٔ٘ حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش ٚل١ّش حٌّمِٛخص حٌّٛؿٛىس ف١ٙخ )٠ل١ٝ، 

ٌ٘ح ٠ّٚىٓ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ ر١ٔخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ِٓ هلاي: ٟٚغ هطش ٌٍٛػٟ 

ح١ٌٔخكٟ طٔظويَ ١ٓخٓخص ِزظىَس ٌظط٠َٛ حٌؼَٕٜ حٌزَٜ٘ ٚحلاٍطمخء رّٙخٍحطٗ ٍٚٓٛوٗ 

 ٚطَٜفخطٗ، ٠ُٚخىس ٚطـي٠ي ٚػ١ٗ ٚطفؼ١ً ىٍٖٚ حٌّميٍ لأ١ّ٘ش ح١ٌٔخكش رّٕخ١ك حٓظمزخي 

١ِش طٙيف اٌٟ حٌلفخظ ػٍٟ ِمِٛخص حٌل١خس حٌزل٠َش رَّٜ، ح١ٌوٛص، ٚٚؿٛى ١ٓخٓخص كىٛ

رخٌظؼخْٚ ِغ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ٚوً حٌـٙخص حٌّظٍٜش رخٌؼًّ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

رخٌّٕطمش وُٛحس ح١ٌٔخكش ُٚٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚاَٗحن حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ فٟ هط٢ 

ي ٔيٚحص ِٚلخَٟحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍلفخظ حٌظ١ّٕش، ٚىٍحٓش ِيٜ طؤػَُ٘ ٚطؤػ١َُ٘ رٙخ، ٚػم

ػٍٟ ل١ّش حٌّٕخ١ك ح١ٌٔخك١ش. رخلإٟخفش اٌٝ ا٠ـخى فَٙ ػًّ ٌٍٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، ٚطي٠ٍزُٙ 

؛ 2003ٌٍم١خَ رظمي٠ُ ِوظٍف أٔٛحع حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش فٟ ِٕخ١ك حٓظمزخي ح١ٌوٛص )حٌـلاى، 

 (.2004ٍٓطخْ، 

 إؽبس انذساسخ ٔانفشٔع:
رخٌ٘ىً ِٓ هلاي ِ٘ىٍش ٚأ٘يحف ٚأىر١خص حٌيٍحٓش ٠ّىٓ ١ٛخغش ا١خٍ ٌٍيٍحٓش وّخ ٘ٛ ِٟٛق 

 (:2ٍلُ )
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 ( إؽبس انذساسخ2سلى )شكم 

 ِٚٓ هلاي ا١خٍ حٌيٍحٓش ٠ّىٓ ١ٛخغش فَٚٝ حٌيٍحٓش ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

طٛؿي ػلالش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٚط١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ   (1)

 رَّٜ.

 ٚؿٛى ػيس ِؼٛلخص طئػَ ٍٓزخً ػٍٟ ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص رَّٜ.  (2)

 ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ حلا٠ـخر١ش حٌّظٛلؼش ػٍٝ لطخع ح١ٌٔخكش رَّٜ.  (3)

 يُٓجٛخ انذساسخ

ِٓ أؿً حهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ طُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رخٓظويحَ حٓظّخٍس 

حلآظز١خْ وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص. فزؼي طلي٠ي ٔٛع ٚو١ّش حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش، ِٓ هلاي ِ٘ىٍش 

ٚأ٘يحف ٚفَٚٝ ٚأىر١خص حٌيٍحٓش، طُ ط١ُّٜ حٓظّخٍس حلآظز١خْ ٚحٌظٟ ط٠ّٕض ِـّٛػش ِوظٍفش 

= "ِٛحفك 5= "غ١َ ِٛحفك ر٘يس": 1ِٓ حلأٓجٍش، ًٌٚه ِٓ هلاي ٟٚغ هّٔش أُٚحْ طظَحٚف ِٓ

ر٘يس"، اٌٝ ؿخٔذ ِـّٛػش ِٓ حلأٓجٍش حٌّفظٛكش ٌم١خّ حطـخ٘خص ٚآٍحء حٌّزلٛػ١ٓ ك١خي ِٟٛٛع 

 (. 2002؛ ػَحلٟ، 1995حٌيٍحٓش )رخٍُػش، 

ٚط٠ّٕض حٓظّخٍس حلآظز١خْ ػلاػش ِظغ١َحص ٍث١ٔ١ش طغطٟ فَٚٝ حٌيٍحٓش ٟٚ٘؛ ِمِٛخص ١ٓخكش 

ح١ٌوٛص رَّٜ؛ ِٚؼٛلخص ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص رَّٜ؛ ٚحٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٟ ٕٛخػش ح١ٌٔخكش 

 ح٠ٌَّٜش فٟ كخي ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص. 

١وٛص رخ١ٌٙجش حلإل١ّ١ٍش ٌظ٢١ٕ٘ ٠ٚظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ وً ِٓ: رؼٞ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ ١ٓخكش حٌ

ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش، ِٚي٠َٞ ١٘جش ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش رّلخفظخص حلإٓىٕي٠ٍش ِٚطَٚف ّٚٗخي ١ٕٓخء 

ٚؿٕٛد ١ٕٓخء ٚح٠ٌْٛٔ ٚحٌزلَ حلأكَّ ٚرٍٛٓؼ١ي رخػظزخٍُ٘ ِٓ أُ٘ حٌّلخفظخص ح١ٌٔخك١ش 

١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش، ِٕٚخ١ك حٌّئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص، ٚحٌؼخ١ٍِٓ رغَفش حلأٔ٘طش حٌزل٠َش رُٛحٍس ح

حٓظمزخي ح١ٌوٛص )حٌّخ٠ٍٕخ( رَّٜ، اٌٟ ؿخٔذ ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّوظ١ٜٓ 

ٌٚمي طُ طلي٠ي حٌوزَحء ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّظو١ٜٜٓ رٕخءً ػٍٝ ػيس ِؼخ١٠َ ٟٚ٘؛ رّٟٛٛع حٌيٍحٓش. 

ححٌظوٜٚ، ٚحٌوزَس فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ، ٚحٌوزَس فٟ حٌٛظ١فش.  ًَ  ٍّٟٓ ِٜيٍ ٚؿٛى ٌَؼي ٚٔظ

رخٓظٙيحف  ف٠َك حٌزلغ لخَ فمي حٌوزَحء ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ حٌّـخي ح١ٌٔخكٟ، ػيى ٠ليى

 حٌّخؿٔظ١َ أٚ ػٍٝ حٌلخ١ٍٛٓ حٌظي٠ٍْ ١٘جش هز١َ(، ٚأػ٠خء 25ِـّٛػش ِٓ حٌوزَحء ح١١ٌّٕٙٓ )

 أوخى٠ّٟ ِظوٜٚ(. 25ح١ٌٔخكش ) طوٜٚ فٟ حٌيوظٍٛحٖ

، ِٓ هلاي 2015حلأ١ٌٚش فٟ حٌفظَس ِٓ َٗٙ أوظٛرَ كظٟ َٗٙ ى٠ّٔزَ ػخَ ٌٚمي طُ ؿّغ حٌز١خٔخص 

حٓظّخٍس حٓظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش وّخ ٘ٛ ِٟٛق رخٌـيٚي ٍلُ  100ط٠ُٛغ ػيى 

(1:) 

 

يمٕيبد رًُٛخ سٛبدخ 

 انٛخٕد ثًظش

 
يؼٕلبد رًُٛخ سٛبدخ 

 انٛخٕد ثًظش

 

رًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد 

 فٙ يظش

 

انُزبئج انًزٕلؼخ نزًُٛخ 

 سٛبدخ انٛخٕد ثًظش
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 (: يؼذل الاسزجبثخ نًجزًغ انذساسخ1ذٔل سلى )ج

ػذد الاسزًبسح  

 انًٕصػخ

ػذد الاسزًبساد 

 انًمجٕنخ

 يؼذل الاسزجبثخ

% 

ح١ٌٙجش حلإل١ّ١ٍش ٌظ٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش 

 ح٠ٌَّٜش

5 3 60 

١٘جش ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش رخٌّلخفظخص ِلً 

 حٌيٍحٓش

14 11 78 

غَفش حلأٔ٘طش حٌزل٠َش رُٛحٍس 

 ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش

20 12 60 

 63 7 11 ِٕخ١ك حٓظمزخي ح١ٌوٛص )حٌّخ٠ٍٕخ(

حٌوزَحء ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّوظ١ٜٓ 

 رّٟٛٛع حٌيٍحٓش

50 39 78 

 72 72 100 حلإؿّخٌٟ

 72حٓظّخٍس ٔظَحً ٌَفٞ حٌزؼٞ حلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش، فٟ ك١ٓ طُ لزٛي  28ك١غ طُ حٓظزؼخى 

%. ٌٚمي طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٓظولاٙ أُ٘ حٌٕظخثؾ، ػُ 72حٓظّخٍس حٓظز١خْ رّظ٢ٓٛ ِؼيي حٓظـخرش 

حٌّمخ١٠ْ حلإكٜخث١ش طف١َٔ طٍه حٌٕظخثؾ ٌم١خّ ٛلش فَٚٝ حٌيٍحٓش رخٓظويحَ ِـّٛػش ِٓ 

وخٌّظ٢ٓٛ ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ، َِٚرغ وخٞ لآظملا١ٌش حٌؼٛحًِ وخهظزخٍ ٌٍّؼ٠ٕٛش )ه١ٍفش، 

 (.2011؛ ٍفؼض ٚفُٛٞ، 2001

 يُبلشخ انُزبئج:

ِٓ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رّيٜ طٛحفَ ِمِٛخص ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص رَّٜ، ٠ظ٠ق أْ ِؼظُ 

( اٌٟ ِٛحفمش حٌّزلٛػ١ٓ. ١3.99غ ط١َ٘ ل١ّش حٌّظ٢ٓٛ )حٌّزلٛػ١ٓ ألَٚح رظٛحفَ طٍه حٌّمِٛخص، ك

 ( اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ط٘ظض ر١ٓ ح٢ٍحء ك١خي ٌ٘ح حلأَِ. 0.79وّخ ط١َ٘ ل١ّش حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ )

( ِٛحفمش حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٟ ِؼظُ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ 2وّخ طٟٛق حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

ِّخ ٠يي ػٍٟ  4خً فٟ الظَحد ِؼظُ ل١ُ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ َِٜ حٌّز١ٕش رخٌـيٚي، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٠ق ؿ١ٍ

ِٛحفمظُٙ، وّخ طئوي ل١ُ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ػيَ ٚؿٛى ط٘ظض ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ًٌه 

 حلأَِ. 

 (: يذٖ رٕافش يمٕيبد سٛبدخ انٛخٕد ثًظش2جذٔل سلى )

أْى يمٕيبد سٛبدخ انٛخٕد فٙ 

 يظش:

الاَذشاف  انًزٕسؾ

 انًؼٛبس٘

لًٛخ يشثغ 

 كب٘ 

دسجبد 

 انذشٚخ

 انًؼُٕٚخ 

Sig. 

انًٕلغ انطجٛؼٙ نًظش ٔٔلٕػٓب 

 ػهٙ انجذشٍٚ انًزٕسؾ ٔالأدًش

4.25 3.73 53.42 9 3.33 

انظشٔف انًُبخٛخ انًلائًخ 

 نسٛبدخ انٛخٕد

3.79 1.17 32.18 12 3.33 

انشٕاؽئ انًًزذح ػهٙ ؽٕل 

 سبدهٙ انجذشٍٚ انًزٕسؾ ٔالأدًش

3.83 1.31 27.83 12 3.33 

ٔجٕد يُبؽك يلائًخ لاسزمجبل 

 انٛخٕد فٙ يظش

4.17 3.78 36.94 12 3.33 

ٔجٕد أكثش يٍ يبسُٚب فٙ يظش 

فٙ يذٌ الإسكُذسٚخ ٔانغشدلخ 

 ٔششو انشٛخ ٔؽبثب....انخ.

3.81 1.11 51.99 12 3.33 
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لآظملا١ٌش    ِٚٓ أؿً حهظزخٍ ٛلش فَٝ حٌيٍحٓش حلأٚي، طُ اؿَحء حهظزخٍ َِرغ وخٜ 

( أْ ؿ١ّغ ل١ُ َِرغ وخٞ ريٍؿش ِؼ٠ٕٛش ألً 2حٌؼٛحًِ، ٚلي طز١ٓ ِٓ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ رخٌـيٚي ٍلُ )

، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ، ِّخ ٠ؼٕٟ ٍفٞ حٌفَٝ 0.05ِٓ 

ش ٌ٘ح حٌٜفَٞ ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌمخثً رٛؿٛى طؤػ١َ ٌظٛحفَ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص ػٍٟ ط١ّٕ

ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ رَّٜ، ٚأْ طٍه حٌؼٛحًِ غ١َ ِٔظمٍش ػٓ رؼ٠ٙخ. ٌٚؼً ٌ٘ح ٠ؼزض ٛلش فَٝ 

حٌيٍحٓش حلأٚي ٚ٘ٛ "طٛؿي ػلالش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِمِٛخص ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٚط١ّٕش ٌ٘ح 

ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ رَّٜ". وّخ ٠ظفك ِغ ِخ ًوَ فٟ رؼٞ أىر١خص حٌيٍحٓش ك١غ أٗخٍ كٔٓ ١ٍّٓٚخْ 

أ( رظٛحفَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص فٝ ِلخفظخص َِٜ حٌٔخك١ٍش حٌظٝ طؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش ٌ٘ح -2015)

( 2011(، ٚكٔٓ ٚآهَْٚ )2009(، َِٚط٠ٝ ٚكٔٓ )2003ح٢ٌّٕ، ٚلي أٗخٍ وً ِٓ حٌِٚوش )

أْ ِلخفظش حلإٓىٕي٠ٍش طظّظغ رخٌؼي٠ي ِٓ حٌّمِٛخص حٌظٝ ط٘ـغ ػٍٝ ط١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ِٓ ح١ٌٔخكش. 

أ، د( رّلاءِش ِلخفظش حٌزلَ حلأكَّ ٌٌٙح ح٢ٌّٕ ٔظَحً ٌّخ طظّظغ -١ٍٓ2015ّخْ )وّخ أوي كٔٓ ٚ

رخٌؼي٠ي ِٓ حٌ٘ٛح١ت ٚحٌـٍِ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٓظغلاٌٙخ فٟ ١ٓخكش ح١ٌوٛص، رخلإٟخفش اٌٝ طّظغ حٌؼي٠ي 

ِٓ حٌّلخفظخص حٌٔخك١ٍش حلأهَٜ وـٕٛد ّٚٗخي ١ٕٓخء ِٚطَٚف ٚح٠ٌْٛٔ ٚرٍٛٓؼ١ي رٌٖٙ 

 حٌٙخِش. حٌّمِٛخص ح١ٌٔخك١ش

ٚػٕي ٓئحي حٌّزلٛػ١ٓ ػٓ أُ٘ طلي٠خص ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، فظ١َ٘ حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي 

( اٌٟ ِٛحفمش حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٟ ؿ١ّغ حٌظلي٠خص حٌّز١ٕش رخٌـيٚي، ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٠ق ؿ١ٍخً فٟ 3ٍلُ )

ؼ١خٍٞ ٚؿٛى ِّخ ٠يي ػٍٟ ِٛحفمظُٙ، وّخ طئوي ل١ُ حلألَحف حٌّ 4الظَحد ِؼظُ ل١ُ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ 

 حطفخق ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ًٌه حلأَِ.

 (: يذٖ ٔجٕد يؼٕلبد نزًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد ثًظش3جذٔل سلى )

الاَذشاف  انًزٕسؾ يؼٕلبد رًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد فٙ يظش

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

يشثغ 

 كب٘ 

دسجبد 

 انذشٚخ

انًؼُٕٚخ 

 Sig. 

 3.33 9 34.53 1.11 3.94 سهسهخ الإجشاءاد ٔانزؼمٛذاد لإَشبء يبسُٚب انٛخٕد 

 3.33 9 83.36 3.79 4.35 الاسرفبع انكجٛش فٙ سسٕو ػجٕس انٛخٕد 

رؼذد انجٓبد الإداسٚخ انزٙ رًُخ انًٕافمبد أٔ انزشاخٛض 

 أٔ انزجذٚذ 

4.13 1.32 32.68 9 3.33 

انزٙ رسزمجم انٛخٕد لظٕس انجُٛخ الأسبسٛخ ثبنًٕاَئ 

 انسٛبدٛخ

3.89 1.19 83.38 12 3.33 

 3.33 9 31.15 1.36 3.97 ػؼف انخذيبد انزشفٛٓٛخ ثُٕاد٘ انٛخٕد

ػؼف خذيبد الإٕٚاء غٛش اٜيُخ ٔغٛش انُظٛفخ يًب لا 

 ٚشجغ انٛخٕد ػهٙ انجمبء كثٛشاً فٙ انًٛبِ انًظشٚخ

4.33 1.15 59.84 12 3.33 

ْزا انُٕع يٍ انسٛبدخ نذ٘ انشبسع ػذو انزٕػٛخ ثأًْٛخ 

 انًظش٘ ٔانسٕق انسٛبدٛخ انًظشٚخ ثبنشكم انلائك

3.79 3.93 18.38 12 3.11 

انٕلذ انطٕٚم انزٖ رسزغشلّ انٛخٕد نؼجٕس انمُبح يٍ 

 انجذش الأدًش إنٗ انجذش الأثٛغ ٔانؼكس

4.32 3.87 81.54 9 3.33 

يٍ ػذو َجبح انًسؤٔنٍٛ فٗ جزة انششٚذخ انًسزٓذفخ 

 سٛبدخ انٛخٕد انؼبنًٛخ راد انذخم ٔالإَفبق انًشرفغ

4.43 3.64 49.26 6 3.33 

لظٕس انجٕٓد انزسٕٚمٛخ نزُشٛؾ سٛبدخ انٛخٕد فٙ 

 يظش

4.35 3.77 75.33 9 3.33 

 

لآظملا١ٌش    ِٚٓ أؿً حهظزخٍ ٛلش فَٝ حٌيٍحٓش حٌؼخٟٔ، طُ اؿَحء حهظزخٍ َِرغ وخٜ 

( أْ أغٍز١ش ل١ُ َِرغ وخٞ ريٍؿش ِؼ٠ٕٛش ألً 3حٌؼٛحًِ، ٠ٚظ٠ق ِٓ طل١ًٍ حٌٕظخثؾ رخٌـيٚي ٍلُ )
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، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ، ِّخ ٠ؼٕٟ ٍفٞ حٌفَٝ 0.05ِٓ 

لي٠خص حٌٜفَٞ حٌمخثً رؼيَ ٚؿٛى طؤػ١َ ٌٍظلي٠خص، ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌمخثً رٛؿٛى طؤػ١َ ٌٍظ

 ػٍٟ ط١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ رَّٜ، ٚأْ طٍه حٌؼٛحًِ غ١َ ِٔظمٍش ػٓ رؼ٠ٙخ. 

 

ٌٚؼً ٌ٘ح ٠ؼزض ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٟٔ ٌٍيٍحٓش ٚ٘ٛ "ٚؿٛى ػيس ِؼٛلخص طئػَ ٍٓزخً ػٍٟ ط١ّٕش 

١ٓخكش ح١ٌوٛص رَّٜ"، ٌٚ٘ح ٠ظفك ِغ ِخ ًوَ فٟ رؼٞ أىر١خص حٌيٍحٓش، ِؼً حٌيٍحٓش حٌظٟ لخَ 

( ك١غ أٗخٍ حٌٝ أْ ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ِخ ُحٌض طؼخٟٔ طؤهَحً فٟ أؿٕيس 2010رٙخ حٌمخٟٝ )

( أْ ٕ٘خن ػيس طلي٠خص طّؼً ػخثمخً ٌظ١ّٕش 2007أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش، ٚلي أوي أ٠٠خً حٌؼِٛٝ )

١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ٌؼً ِٓ أّ٘ٙخ؛ ٍٍٓٔش حلإؿَحءحص ٚحٌظؼم١يحص لإٔ٘خء ِخ٠ٍٕخ ح١ٌوٛص، 

حٌىز١َ فٟ ٍَٓٛ ػزٍٛ ح١ٌوٛص رَّٜ، ٚطؼيى حٌـٙخص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طّٕق حٌّٛحفمخص أٚ  ٚحلاٍطفخع

حٌظَحه١ٚ أٚ حٌظـي٠ي، ٚلٍٜٛ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش رخٌّٛحٔت حٌظٟ طٔظمزً ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش، ٟٚؼف 

حٌويِخص حٌظَف١ٙ١ش رٕٛحىٞ ح١ٌوٛص، ٟٚؼف هيِخص حلإ٠ٛحء غ١َ ح٢ِٕش ٚغ١َ حٌٕظ١فش، ف٠لاً ػٓ 

( 2010ٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح١ٌٔخكش ٌيٞ حٌ٘خٍع حٌَّٜٞ. وّخ أٗخٍ ػزي حٌؼ٠ِِ )ػيَ ح

طـٕذ ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش ٠ُخٍس َِٜ رٔزذ ٛؼٛرش حلإؿَحءحص فٝ لٕخس ح٠ٌْٛٔ ٚطىٍفظٙخ حٌؼخ١ٌش، 

ػلاٚس ػٍٝ حٌٛلض حٌط٠ًٛ حٌٌٜ طٔظغَلٗ ٌؼزٍٛ حٌمٕخس ِٓ حٌزلَ حلأكَّ اٌٝ حٌزلَ حلأر١ٞ 

 ٚحٌؼىْ.

ٚػٕي ٓئحي حٌّزلٛػ١ٓ ػٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظٛلؼش حٌّظَطزش ػٍٟ ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، 

( اٌٟ ِٛحفمش حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٟ ؿ١ّغ حٌٕظخثؾ حٌٌّوٍٛس رخٌـيٚي، 4فظ١َ٘ حٌٕظخثؾ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )

١ُ ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٟ ِٛحفمظُٙ، وّخ ط١َ٘ ل 4ٌٚ٘ح ِخ ٠ظ٠ق ؿ١ٍخً فٟ الظَحد ِؼظُ ل١ُ حٌّظ٢ٓٛ ِٓ 

 حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ اٌٟ ػيَ ٚؿٛى ط٘ظض ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ًٌه حلأَِ.

 (: أْى انُزبئج انًزشرجخ ػهٗ رًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد فٙ يظش4جذٔل سلى )

انُزبئج انًزٕلؼخ نزًُٛخ سٛبدخ انٛخٕد 

 فٙ يظش

الاَذشاف  انًزٕسؾ

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

يشثغ 

 كب٘

دسجبد 

 انذشٚخ

 انًؼُٕٚخ 

Sig. 

 3.33 6 63.29 3.58 4.28 صٚبدح إٚشاداد لطبع انسٛبدخ انًظش٘

رُٕٚغ انًُزج انسٛبدٙ انًظش٘ ثزمذٚى 

 ًَؾ سٛبدٙ جذٚذ 

3.96 1.16 33.86 9 3.33 

رذمٛك يٛضح رُبفسٛخ نمطبع انسٛبدخ 

 انًظش٘

4.53 3.63 58.58 6 3.33 

رٕفٛش انًُبفغ الالزظبدٚخ نهًجزًغ 

 انًؼٛف فٙ يظش

4.19 3.73 77.29 9 3.33 

 3.33 6 76.56 3.63 4.47 رؼضٚض انزثمٛف انجٛئٙ نهضائشٍٚ.

 3.33 6 73.22 3.76 4.38 صٚبدح ػذد انسبئذٍٛ نًظش.

 

لآظملا١ٌش    ، طُ اؿَحء حهظزخٍ َِرغ وخٜ ٌٍيٍحٓشِٚٓ أؿً حهظزخٍ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٌغ 

حٌؼٛحًِ ٌّؼَفش حٌٕظخثؾ حٌّظَط١زش ػٍٟ ط١ّٕش ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ك١غ ٠ظ٠ق ِٓ طل١ًٍ 

، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ ٚؿٛى 0.05( أْ ؿ١ّغ ل١ُ َِرغ وخٞ ريٍؿش ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 4حٌٕظخثؾ رخٌـيٚي ٍلُ )

ٔظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ آٍحء حٌّزلٛػ١ٓ، ِّخ ٠ؼٕٟ ٍفٞ حٌفَٝ حٌٜفَٞ حٌمخثً رؼيَ 

ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص، ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌمخثً رٛؿٛى ٔظخثؾ ٌظ١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ رَّٜ، 

ٚأْ طٍه حٌؼٛحًِ غ١َ ِٔظمٍش ػٓ رؼ٠ٙخ. ٌٚؼً ٌ٘ح ٠ؼزض ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٌغ ٌٍيٍحٓش ٚ٘ٛ 
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َ"، ٌٚ٘ح "ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظخثؾ حلا٠ـخر١ش حٌّظٛلؼش ػٍٝ لطخع ح١ٌٔخكش رّٜ

٠Sariisik, et al  (2011 )ظفك ِغ ِخ ًوَ فٟ رؼٞ أىر١خص حٌيٍحٓش، ِؼً حٌيٍحٓش حٌظٟ لخَ رٙخ 

حٌٌٞ أوي ػٍٝ أْ ١ٓخكش ح١ٌوٛص طؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حلإ٠َحىحص، ٚطٛف١َ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚهٍك 

 ٠ِِي ِٓ حٌظ١ِّ فٝ حٌّٕظـخص ح١ٌٔخك١ش.

 

 رٕطٛبد انذساسخ:

 ٚٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش، ٕ٘خن ػيى ِٓ حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ طمي٠ّٙخ رؼي حٓظؼَحٝ حلأىر١خص

 ٌظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  ٟٚغ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش طًّ٘ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ وخفش حٌُٛحٍحص ٚحٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ر١ٔخكش ح١ٌوٛص

َ فٟ ػ١ٍّش ط١ّٕش ٌظ١ّٕش ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ح١ٌٔخكٟ، ر٘ىً ٠٠ّٓ حٗظَحن وخفش حٌمطخػخص رّٜ

١ٓخكش ح١ٌوٛص، ٟٚٚٛف حٌَإ٠ش ِٓ ؿٙخص حٌيٌٚش حٌّؼ١ٕش ٓٛحء ح١ٌٔخكش أٚ حٌٕمً، ٟٚٚغ 

 طٍٜٛ ِ٘ظَن ٠ّٔق رظ١ّٕش َِ٘ٚػخص حٌّٛحٔٝ ح١ٌٔخك١ش حٌّظوٜٜش. 

  حٌُٛحٍحص حٌّؼ١ٕش وُٛحٍس ح١ٌٔخكش ُٚٚحٍس حٌز١جش ُٚٚحٍس حٌٕمً ...حٌن أ٘خء ٌـٕش ط١ٕٔم١ش ْ

حٌَّٗلش لإلخِش ِٛحٔٝء ١ٌٍوٛص طَطز٢ ف١ّخ ر١ٕٙخ ِٓ هلاي ٗزىش اطٜخلاص، ٌظلي٠ي حلأِخوٓ 

ٚحٌؼًّ ػٍٟ حفظظخف ٚطؤ١ً٘ ِٛحلغ رل٠َش ؿي٠يس رَّٜ فٟ وً ِٓ حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌزلَ 

 حلأكَّ لآظ١ؼخد ح١ٌٔخكش حٌٛحفيس ٚح٠ٌِخىس حٌّظٛلؼش.

 ١خْ ٠ظؼخًِ ِغ طفؼ١ً حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌـٙخص حٌظٟ طٕظُ كَوش ح١ٌوٛص رَّٜ، ٚطى٠ٛٓ و

 حٌّ٘ىلاص ٠ٚطزك حٌمٛح١ٔٓ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٛحٔت فٟ َِٜ.

  ٍٝح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش فٟ َِٜهفٞ حٌؼًّ ػ ٍَٛٓ .  

  ًطط٠َٛ َِحٟٓ ١ٌٍوٛص رَّٜ، ِٓ هلاي طٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش رخٌّٛحٔت حٌظٟ طٔظمز

 ح١ٌوٛص ح١ٌٔخك١ش رَّٜ، ٚطٛف١َ حٌويِخص حٌظَف١ٙ١ش رٕٛحىٞ ح١ٌوٛص رَّٜ.

 ًحلإؿَحءحص ٚحٌزؼي ػٓ حٌظؼم١يحص لإٔ٘خء ِخ٠ٍٕخ ح١ٌوٛص رخٌّٛحٔت ح٠ٌَّٜش. ط١ٙٔ 

 ٖأ٘خء َِحٟٓ ػٍٟ ِٔظٛٞ ؿ١ي ط٠ُ هيِخص ػي٠يس ِٓ وَٙرخء ١ِٚخٖ ٚىٍٚحص ١ٌٍّخ .   

  ٍٟأ٘خء ػيى ِٓ حٌَّحفت حٌظَف١ٙ١ش ػٍٝ حٌ٘ٛح١ت ح٠ٌَّٜش ٚطـ١ِٙ حٌَّحفت حٌّٛؿٛىس ػ

طم١١ُ ح٢ػخٍ حٌز١ج١ش حٌّلظٍّش، ٚطلي٠ي حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌظَٓٛ ف١ٙخ ح١ٌوٛص، ٚأكيع ِٔظٛٞ 

 ٌٙخ.

  أ٘خء َٗوخص ١ٓخك١ش ِظوٜٜش لإؿَحء ػ١ٍّخص حٌظ٠ٛٔك ١ٌٔخكش ح١ٌوٛص فٟ َِٜ ٚؿٌد

 . أٛلخرٙخ اٌٟ حٌّٛحٟٔ ح٠ٌَّٜش

  كً ِ٘خوً ١ٓخكش ح١ٌوٛص ِٓ ك١غ حٌََٓٛ حٌّفَٟٚش ػ١ٍٙخ ِٓ ِوظٍف حٌـٙخص، ٚأٓخ١ٌذ

حٌظؤ١ِٓ ػ١ٍٙخ، ٚحٌلفخظ ػٍٟ حٌز١جش، اٟخفش اٌٟ ػ١ٍّخص حلإٛلاف حٌوخٛش رٙخ، ٚطٛف١َ 

حلاطٜخلاص رخٌَّحٟٓ حٌوخٛش رٙخ )حٌّخ٠ٍٕخ(، ٚحلإؿَحءحص حٌٜل١ش حٌلاُِش، اٟخفش اٌٟ 

يِخص حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ فٟ ٌٖ٘ حٌَّحٟٓ ِٚٔظٛٞ حٌويِش ف١ٙخ، حٌـّخٍن ٚحٌـٛحُحص ٚحٌو

 ٚطط٠َٛ ٌٖ٘ حٌَّحٟٓ.  

  ٟطٕظ١ُ حلأٔ٘طش فٟ حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش حٌّئٍ٘ش لآظمزخي ح١ٌوٛص ٌظلم١ك حلآظويحَ حٌز١ج

 حٌّٔظيحَ ٌٍّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌلفخظ ػٍٟ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ. 

 ٓظيحِش ِٓ حٌٕٛحكٟ حٌز١ج١ش، ٚحلالظٜخى٠ش، حػظّخى ط١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص ػٍٝ ِزخىة حلا

ٚحلاؿظّخػ١ش، ٚحٓظىّخي ِٕظِٛش حٌَلخرش ّٟٚخْ حٌـٛىس فٟ ِٛحلغ طٕف١ٌ حلأٔ٘طش حٌّوظٍفش 

 رَّٜ، ٚطلي٠ي هطش َِحلزش ٌظؤػ١َ ح١ٌٔخكش ػٍٝ ١ز١ؼش حٌّٛحلغ حٌزل٠َش فٟ َِٜ. 

  ٌيػُ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ لطخع طي٠ٍذ وٛحىٍ ف١ٕش ِئٍ٘ش ػ١ٍّخً ٚػمخف١خً ٚطظمٓ حٌٍغخص حلأؿٕز١ش

 ١ٓخكش ح١ٌوٛص.



Minia Journal of Tourism and Hospitality Research              Vol. 1, Issue 2, December, 2016 

- 248 - 
 

  ٟٚغ رَحِؾ لإىحٍس ١ٓخكش ح١ٌوٛص رَّٜ رٍٜٛس ػ١ٍّش ِٚٔظيحِش، ٚحٌظوط٢١ حٌـ١ي

ٚحلإىحٍس حٌَّٔش ٠ٌّخْ ط١ّٕش ١ٓخك١ش ِٔظي٠ّش ٌٌٙح ح٢ٌّٕ، ٚاػطخء أ٠ٌٛٚخص ٌٍّٕخ١ك 

 حٌزل٠َش حٌظٟ كيع رٙخ طيٍ٘ٛ ٚحٌّٕخ١ك حٌظٟ طظّظغ رظٕٛع ك١ٛٞ.

  ِـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ أٚ حٌمٛحػي ر١ٓ وخفش حٌّ٘خٍو١ٓ فٝ ِوظٍف حٌّـخلاص حٌظٟ طظؼٍك ٟٚغ

 رظ١ّٕش ١ٓخكش ح١ٌوٛص حٌزل٠َش رَّٜ.

  ط١ّٕش حٌيٍحٓخص ٚحلأرلخع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش، ٟٚٚغ ٚٓخثً حٌؼًّ حٌظٟ طّٔق ٌٍيٌٚش رظـٕذ

 حلأهطخٍ حٌّٙيىس ٌّمِٛخص حٌل١خس حٌزل٠َش فٟ َِٜ.

 ٌ٠ِّي ِٓ حٌزَحِؾ ح١ٌٔخك١ش حٌظَف١ٙ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٔخثلٟ ح١ٌوٛص فٟ اػيحى ٚطٕظ١ُ ح

 حٌّلخفظخص حٌظٟ طٔظمزً ح١ٌوٛص.

  ِٓ ،ٙطو١ٜٚ ١ِِح١ٔش وخف١ش ٌٍظ٠ٛٔك ىحهً أؿِٙس ح١ٌٔخكش ح١ٌَّٓش ٚوٌٌه حٌمطخع حٌوخ

 .َٜأؿً ط٠ًّٛ حٌلّلاص حلإػلا١ِش ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌيحهً ٚحٌوخٍؽ ٌظ٠ٛٔك ١ٓخكش ح١ٌوٛص رّ

  ًٍَٟٚس ل١خَ اىحٍس حٌظفظ١ٖ حٌزلَٞ ١٘ٚجخص ١ِٕخء حٌزل٠َٓ حٌّظ٢ٓٛ ٚحلأكَّ رظ١ٙٔ

  . حٓظٜيحٍ طَحه١ٚ ح١ٌوٛص ٚحٌظٟ طمَٛ رخ٠ٌِخٍس اٌٟ ِٕطمش حٌغَىلش ََٚٗ ح١ٌ٘ن

  ٠ُخىس حلا٘ظّخَ رَّٙؿخٔخص ٚٓزخلخص ح١ٌوٛص ٚالخِش ِؼخٍٝ ٌَ٘وخص ط١ٕٜغ ح١ٌوٛص

 ٠ٕٛٓخً.

  ٓحٌّئٓٔخص حلإػلا١ِش حٌوخٛش ٚحٌؼخِش ُٚٚحٍس ح١ٌٔخكش ح٠ٌَّٜش حٌظ١ٕٔك ٚحٌظىخًِ ر١

ارَحُ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ، لإػطخء  ِٚوظٍف حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش رخ١ٌٔخكش فٟ َِٜ فٟ ٓز١ً

 .ٍٛٛس ٛل١لش ػٓ َِٜ ٚإِٔٙخ ِٚؼخٌّٙخ، ِٚمخٛي٘خ ح١ٌٔخك١ش حٌّظ١ِّس

 ١ٌٌٕ٘ش ٌَّٜ ٍَٟٚس طَو١ِ ٚٓخثً حلإػلاَ رّوظٍف طٛؿٙخطٙخ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح

 وّمٜي ١ٓخكٟ ٌي٠ٗ حٌؼي٠ي ِٓ حلإِىخ١ٔخص ح١ٌٔخك١ش هخٛشً ١ٓخكش ح١ٌوٛص.

 انًشاجغ:

 أٔلاً: انًشاجغ ثبنغخ انؼشثٛخ:

 (. ِٓ ِٛلغ: 2015ٌزٛحرش حلإٌىظ١َٔٚش ٌّلخفظش ّٗخي ١ٕٓخء )ح

(http://www.northsinai.gov.eg/home.aspx. Accessed in 11.12.2015 .) 

 ( حلإػلاَ حٌّلٍٟ ٚىٍٖٚ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ حلأػَٞ ٚح١ٌٔخكٟ ٚحٌز١جٟ: 2003ٌـلاى، أكّي )ح

حلإٓىٕي٠ٍش، ِئطَّ حلإٓىٕي٠ٍش "حلأرؼخى حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلأػ٠َش ىٍحٓش ططز١م١ش رّلخفظش 

 ٚح١ٌٔخك١ش ٚحٌز١ج١ش، حٌـِء حٌؼخٟٔ.

 ( طم٠ََ ػٓ ح١ٌٔخكش فٟ َِٜ هلاي أػٛحَ 2015ٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء )ح

2011 :2015. 

 حلغ، حٌّؤِٛي، ِئطَّ ( ح١ٌٔخكش فٟ حلإٓىٕي٠ٍش: حلإِىخٔخص، ح2003ٌٌِٛٚوش، ِلّي ه١ّْ )ح

 حلإٓىٕي٠ٍش، حٌـِء حٌؼخٟٔ، ١٘جش ط٢١ٕ٘ ح١ٌٔخكش، حلإٓىٕي٠ٍش.

 ( حٌظ٠ٛٔك ح١ٌٔخكٟ )ِيهً حٓظَحط١ـٟ(، حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ.2004ٌطخثٟ، ك١ّي )ح 

 ٓٛء كخٌش حٌّٛحٔت ٚحٍطفخع حٌََٓٛ ٠ٙيىحْ ِٔظمزً ١ٓخكش ح١ٌوٛص  (2007ٌؼِٟٛ، ٠ٛٓف )ح

 http://today.almasryalyoum.com. Accessed in) فٟ َِٜ، ِٓ ِٛلغ:

15.8.2015).  

 فٟ( ١ٓخكش ح١ٌوٛص طوخُٛ ٗٛح١ت ََٗ ح١ٌ٘ن، ِمخي ١2010خٍق )ٌمخٟٟ، ح َ٘ٔ  ٍُٚ

. ِٓ ِٛلغ 2010 – 04 - ٠14َٛ  ح١ٌٛٓف ح١ِٛ١ٌش

http://www.masress.com/rosadaily/56065 

 (. ١ٓخكش ح١ٌوٛص. ِٓ ِٛلغ 2016حٌؼخِش ٌلآظؼلاِخص ) ١ٌٙجشح

(http://www.sis.gov.eg/Story/115749?lang=ar. Accessed in 

http://www.northsinai.gov.eg/home.aspx.%20Accessed%20in%2011.12.2015x
http://today.almasryalyoum.com/
http://www.masress.com/author/%D8%B7%D8%A7%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B6%D9%8A
http://www.masress.com/rosadaily
http://www.masress.com/rosadaily
http://www.masress.com/rosadaily
http://www.masress.com/rosadaily/56065
http://www.masress.com/rosadaily/56065
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Abstract 

Egypt has many Marine Life attractions that can be exploited in 

developing and renewing a lot of the untraditional tourist activities. One 

important activity is Yacht Tourism, which is ranked a top tourism pattern 

generating substantial revenue for many countries worldwide, 
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particularly in Europe. However, despite the availability of the potentials 

of yacht tourism in Egypt, it still suffers from several problems that hinder 

the development process of this tourist activity. Accordingly, the aims of 

this research are to identify the potentials of yacht tourism in Egypt, 

analyze the current status of its development,  and investigate  the 

challenges it faces in order to  highlight the needed mechanisms for the 

development of yacht tourism in Egypt. To achieve the aims of the study, 

the descriptive analytical approach was employed to reveal the final 

results. A total of  72 questionnaires were collected from a sample of 

respondents in the study. Data collected were  analyzed using a range of 

statistical measures. The study revealed several results, among them is 

that despite the availability and uniqueness of the potentials of marine 

yacht tourism in Egypt, there are several obstacles facing its 

development. Furthermore, the development of yacht tourism has many 

expected positive outcomes affecting the Egyptian tourism sector. 

Keywords: Yacht tourism, potentials, obstacles, Development 

Mechanisms. 

 

 


