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 ػٍٝ اٌزوو١ي ظً ٚفٟ ،اٌضبٌضخ الأٌف١خ رؾل٠بد ٌّٛاعٙخ الأٚي اٌمِٟٛ اٌّشوٚع ٚاػزجبهٖ ثبٌزؼ١ٍُ اٌلٌٚخ ا٘زّبَ اؽبه فٟ

 ػّبْ ٚٚؽلاد ، ثغبِؼخ ا١ٌّٕب اٌغٛكح ػّبْ ِووي أشبء عبء فمل ،اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِئٍَبد فٟ اٌغٛكح ػّبْ لؼ١خ

 ٚػغ ػٍٟ ٚاٌؼًّ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ثغٛكحا١ٌّٕب  عبِؼخ لا٘زّبَ ؽم١م١ب   ٚأؼىبٍب   وؼوٚهح اٌغبِؼخ ثى١ٍبد اٌغٛكح

 ِٛاوجخ ػٍٟ لبكه فو٠ظ ٚاػلاك الاػزّبك ِوؽٍخ اٌٟ ثٙب ٌٍٛطٛي اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ ٌؼّبْ ِٕٚظّخ فؼبٌخ فطٛاد

 .ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼٍّٟ اٌزط٠ٛو

اٌٛؽلاد ٚاٌفوق  فٟ اٌؼًّ ِزبثؼخ ِٓ مٌه ٠زؼّٕٗ ِٚب ،ثبٌى١ٍخ اٌغٛكح ػّبْ ٛؽلحث إٌّٛؽ اٌؼًّ ٌؼقبِخ وا  ٚٔظ

اػلاك ٔظبَ لإكاهح اٌغٛكح  اٌٟ اٌؾبعخ ٔشؤد فمل اٌؼلالخ ماد اٌقبهع١خ اٌغٙبد ِغ ٚاٌز١َٕكإٌّجضخ ٚماد اٌظٍخ 

 ث١ٓ اٌغٙٛك ٚر١َٕك اٌغٛكحِؼب١٠و  رطج١ك َِئ١ٌٚخ رزٌٛٝ ٚاؽلح ثّظٍخ ٚاٌٛؽلاد الإكاهاد ٘نٖ وثؾٌ ثبٌى١ٍخاٌلافٍٟ 

 .اٌّقزٍفخ ٚاٌٛؽلاد الإكاهاد

 ٌٙب اٌزٕظ١ّٟ ٚا١ٌٙىً اٌغٛكح ػّبْ ٚؽلح ٚػٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ثى١ٍخ اٌلافٍٟ اٌغٛكح ٔظبَ ػٓ ٔجنح اٌىز١ت ٘نا ٠ملَ

 .ٚاٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٚاٌفوق ماد اٌظٍخ ٍغٛكحٌ اٌزٕف١ن٠خ  اٌٍغبْ أ٘لاف ػٓ ِؼٍِٛبد اٌٝ ثبلإػبفخ

  

 يمذيخ
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ٚثلأد اٌلهاٍخ  27/12/1995 ( ثزبه٠ـ419أٔشئذ و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق ثغبِؼخ ا١ٌّٕب ثبٌمواه اٌغّٙٛهٜ هلُ )

 . 1997/1998اٌفؼ١ٍخ ثٙب فٝ اٌؼبَ اٌغبِؼٝ 

 :تضى انكهُخ حلاحخ ألسبو

 لَُ الإهشبك ا١ٌَبؽٟ. -1

 لَُ اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ. -2

 لَُ اٌلهاٍبد اٌفٕلل١خ. -3

 رّٕؼ عبِؼخ ا١ٌّٕب ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ِغٌٍ اٌى١ٍخ اٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ:

 : كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ فٝ أؽل اٌزقظظبد اٌّٛعٛكح ثبٌى١ٍخ.أولاا 

 : كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌّلح ٍٕز١ٓ فٝ أؽل اٌزقظظبد ا٢ر١خ:حبَُبا 

 ا١ٌَبؽخ. -1

 الإهشبك ا١ٌَبؽٝ. -2

 اكاهح اٌفٕبكق. -3

 : كهعخ اٌّبعَز١و ٚكوزٛهاٖ اٌفٍَفخ فٝ أؽل اٌزقظظبد ا٢ر١خ:حبنخبا 

 اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ. .1

 الإهشبك ا١ٌَبؽٝ. .2

 .اٌلهاٍبد اٌفٕلل١خ .3

 

 اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي فٝ ِغبي اٌؼًّ ا١ٌَبؽٝ

 

ٚرمل٠ُ  ، عبِؼخ ا١ٌّٕب اٌٝ اػلاك فو٠ظ لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح -ٚاٌفٕبكقرَؼٝ و١ٍخ ا١ٌَبؽخ 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔشو اٌٛػٝ ا١ٌَبؽٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ فٝ اؽبه ِٓ اٌم١ُ ٚالأفلال١بد. ، ثؾش ػٍّٝ ٠ورمٝ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ

 انكهُخ: إَشبء

 انكهُخ: سؤَخ

 انكهُخ: سسبنخ
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ؼ١ٍب فٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزطٛهح ٌّوؽٍزٟ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚاٌلهاٍبد اٌرٙلف و١ٍخ 

 ( ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك:ٚاكاهح اٌفٕبكق ٚالإهشبك ا١ٌَبؽٟاٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ ِغبلاد اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ )

 اػلاك فو٠ظ لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ. .1

 رٛف١و ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح. .2

 ٠ُ ثؾش ػٍّٟ ٠ورمٝ ثظٕبػخ ا١ٌَبؽخ.رمل .3

 اٌؼًّ ػٍٝ ٔشو اٌٛػٟ ا١ٌَبؽٟ. .4

 فلِخ اٌّغزّغ فٝ اؽبه ِٓ اٌم١ُ ٚالأفلال١بد. .5

 

 :ِٓ ٚرؼُ ولا  وكبنخ انكهُخ نشئىٌ انتعهُى وانطلاة  -1

 لَُ شئْٛ اٌطلاة ٚاٌقو٠ق١ٓ.

 لَُ شئْٛ اٌقو٠غ١ٓ.

 لَُ هػب٠خ اٌطلاة.

 اٌٛؽلح اٌطج١خ.

 :ٚرؼُ ولا  ِٓ وكبنخ انذساسبد انعهُب وانجحىث -2

 ٚؽلح كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ.

 .ٚاٌؼ١ٍّخ لَُ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ

 لَُ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

 لَُ اٌّىزجخ.

 :ٚرؼُ ولا  ِٓ وكُم انكهُخ نشىٌ انجُئخ وخذيخ انًزتًع -3

 ٚؽلح ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ.

 ٚؽلح الأىِبد ٚاٌىٛاهس.

 اٌزله٠ت.ٚؽلح 

 هكهُخ:ن الأهذاف الإستشاتُزُخ

 نكهُخ:انىكبلاد ثب
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ٚرُ مٌه ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚر١ٙئخ إٌّبؿ لإٔشبء ٚرطج١ك ٔظبَ اكاهح اٌغٛكح ؽ١ش رُ رٕف١ن ػلح كٚهاد رله٠ج١خ 

 ػًّ ٚٚػغ فطخ ٌزٕف١ن مٌه وب٢رٟ: ِزقظظخ ٌفو٠ك اكاهح اٌغٛكح ٚٚهُ

 

 ػمل ٚهشخ ػًّ ؽٛي اٌزؼو٠ف ث١ٙئخ ػّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك ٚأُ٘ ِظطٍؾبد اٌغٛكح.رُ  -1

 ( ثٍٛزو ثبٌّلهعبد ٚثلٚه أ.ك. اٌؼ١ّل.2رظ١ُّ ثٍٛزو ِؼٍك ٚؽجبػزٗ ػلك )رُ  -2

 رٛى٠غ ٚهلخ رؼو٠ف١خ ػٓ اٌغٛكح  )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ + اٌّٛظف١ٓ + اٌطلاة(.رُ  -3

 هفغ اٌٛهلخ اٌزؼو٠ف١خ ػٍٟ ِٛلغ ٚؽلح اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ.رُ  -4

 ػًّ اعزّبع ِغ اٌطلاة الأٚائً ثبٌى١ٍخ ٌّؼوفخ هإ٠زُٙ ؽٛي رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌى١ٍخ فٟ اٌفزوح اٌمبكِخ.رُ  -5

 اهٍبي ثو٠ل اٌىزوٟٚٔ ٌٍَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي ِمزوؽبرُٙ ف١ّب ٠قض اٌغٛكح )اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ(.رُ  -6

 اهٍبي ك١ًٌ اػزّبك اٌّئٍَخ ػٍٟ اٌجو٠ل اٌشقظٟ ٌٍَبكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.رُ  -7

 هفغ ك١ًٌ اػزّبك اٌّئٍَخ ػٍٟ ِٛلغ اٌى١ٍخ ٚٚؽلح اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ.رُ  -8

 رٕظ١ُ فو٠ك ِٓ اٌطلاة ٌٕشو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌغٛكح رؾذ َِّٟ " فو٠ك اٌغٛكح اٌطلاثٟ ". رُ  -9

ػزّبك ػٍٟ ٔطبق ِٛلغ اٌغبِؼخ ِغ َِبػلح ٚؽلح رىٌٕٛٛع١ب اٌغٛكح ٚالإ ػّبْػًّ ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ ٌٛؽلح رُ  -10

 اٌّؼٍِٛبد ٚمٌه ٌٍَّبػلح فٟ أػّبي اٌغٛكح ٚٔشو اٌٛػٟ ثبٌغٛكح. 

 ػًّ عوٚة ػٍٟ اٌف١ٌ ثٛن ٌٕشو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌغٛكح.رُ  -11

 

اٌغٙبى  –ٛاهك اٌّبك٠خ اٌؼب١ٍِٓ لبػبد اٌزله٠ٌ )ِؼ١به اٌّ –أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رٛط١ف ِىبرت اٌَبكح رُ  -1

 (.الإكاهٞ

 انذساسخ وانتمُُى: انًشحهخ الأونٍ

 انذاخهٍ  إداسح انزىدح َظبو

 رشاءاد َشش انىعٍ حىل يفهىو انزىدحإ :أولاا 

 : إرشاءاد عبيخ تتعهك ثبنجُُخ الأسبسُخحبَُبا 
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ٚاؽل فبص ثبٌؼب١ٍِٓ ٠ٚٛػغ ثغٛاه ِىزت أ١ِٓ  –ػًّ طٕبك٠ك ٌٍشىبٚٞ ٚاٌّمزوؽبد )ٚاؽل ثغٛاه اٌّىزجخ  -2

 ٌمواه ٚاٌّؾبٍجخ(.)كٚه اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ ا ،صلاصخ ثغٛاه هإٍبء الألَبَ( –اٌى١ٍخ 

ر١َّخ اٌّلهعبد ثؤٍّبء ثؼغ ِّٓ ٌُٙ اٍٙبِبد فٟ اٌى١ٍخ أٚ شقظ١بد ثبهىح فٟ اٌزقظض )ِزؼبهف ػ١ٍٗ رُ  -3

 ثبٌغبِؼبد الأٚهث١خ(.

روو١ت ىعبط ٌٍزبثٍٛ٘بد ٚرغ١ٍفٙب فٟ اػلأبد ٌٍطلاة ٚاٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٚاػلأبد اٌَبكح أػؼبء ١٘ئخ رُ  -4

صلاصخ  ،ؽل ثغٛاه ِىزت اٌؼلالبد اٌضمبف١خٚا ،لهاٍبد اٌؼ١ٍبٚاؽل ثغٛاه ِىزت اٌاٌزله٠ٌ ٌٍطلاة )ٔؾزبط اٌٟ 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ(. –بد اٌؼ١ٍب )ِؼ١به اٌلهاٍ ،ٚاؽل ثغٛاه اٌّىزجخ( ،ثغٛاه هإٍبء الألَبَ 

 ػٍٟ ِٛلغ اٌفبهاثٟ ٌٍغٛكح. 2014/2015ٚاٌزوَ الأٚي ٚاٌضبٟٔ  2013/2014هفغ ِموهاد اٌزوَ اٌضبٟٔ رُ  -5

 

 ػمل ٚهشخ ػٓ ٔظبَ اٌفبهاثٟ ٌٍغٛكح ٚرٛى٠غ الأوٛاك.رُ  -1

الأزٙبء ِٓ اػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٠ٚزّضً مٌه فٝ رم١١ُ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍى١ٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔمبؽ رُ  -2

 .اٌفغٛح ٚرؾل٠ل اٌٙلف اٌنٞ َٔؼٝ اٌٟ رؾم١مٗ( ٚمٌه ٌزؾل٠ل SWOTاٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد )رؾ١ًٍ 

 –ٚو١ً اٌى١ٍخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة  –ِٛاطفبد اٌٛهلخ الاِزؾبٔزخ )اهٍبٌٙب اٌٟ هإٍبء الألَبَ رُ ٚػغ  -3

 اٌىٕزوٚلاد( .

ػًّ اٍزج١بْ ٌطلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِٚقبؽجخ هإٍبء الألَبَ شوؽ أْ ٠مَٛ اٌطبٌت ثًّء الاٍزج١بْ ػٕل رُ  -4

 ١ً أٚ إٌّبلشخ.اٌزَغ

ِقبؽجخ هإٍبء الألَبَ ثبلأزٙبء ِٓ رظ١ُّ اٌجؤبِظ )اهٍبي ك١ًٌ الاػزّبك ف١ّب ٠قض رظ١ُّ اٌجؤبِظ  + رّذ  -5

 ثؼغ اٌزٛط١بد(.

ِقبؽجخ هإٍبء الألَبَ ثبلأزٙبء ِٓ رٛط١ف اٌّموهاد )رٍق١ض ِؾبػوح  ك/ ٔغٜٛ + ّٔٛمط رٛط١ف رّذ  -6

 ٌّٛلغ فٛه الأزٙبء ِٕٙب.اٌّموه+ ثؼغ اٌزٛط١بد( ٚهفؼٙب ػٍٝ ا

 ِقبؽجخ هإٍبء الألَبَ ثؼوٚهح ػًّ ٍِف ٌٍّموه.رّذ  -7

 عتًبدتتعهك ثبنحصىل عهٍ الإ إرشاءاد :حبنخبا 
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 ِقبؽجخ هإٍبء الألَبَ ثؼوٚهح رفؼ١ً الإهشبك اٌطلاثٟ.رّذ  -8

 رؼل٠ً الاٍزج١بْ ٚاهٍبٌٗ اٌٟ هإٍبء الألَبَ.رُ  -9

 ِقبؽجخ هإٍبء الألَبَ ثؼوٚهح ػًّ رمبه٠و ٌٍّموه.رّذ  -10

 اٌٛؽلاد ثبٌى١ٍخ )ٚؽلح كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ....اٌـ(.أٚ أشبء ِغّٛػخ ِٓ الإكاهاد رُ  -11
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ارقبم اٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ ٌؼّبْ ٚػغ ٔظبَ كافٍٟ ٌٍغٛكح ثبٌى١ٍخ رُ  اٌلهاٍخ ٚاٌزم١١ُٚثبٔزٙبء ِوؽٍخ 

 ا٢رٟ: ٚرّضٍذ رٍه الإعواءاد فٟ

 

 .11/10/2016 رؾل٠ش اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح ٚاػزّبك٘ب ثزبه٠ـ

 سؤَخ انىحذح:

الاهرمبء ثّىبٔةخ و١ٍةخ اٌَة١بؽخ ٚاٌفٕةبكق عبِؼةخ ا١ٌّٕةب ػٍةٝ اٌَّةزٜٛ اٌةٛؽٕٝ ٚالال١ٍّةٝ ٚاٌَّةبّ٘خ فةٝ رؾم١ةك ِؼةب١٠و 

 ٚفلِخ اٌّغزّغ.اٌغٛكح ِٓ فلاي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

 سسبنخ انىحذح:

رَةةؼٝ اٌٛؽةةلح اٌةةٝ ٔشةةو صمبفةةخ اٌغةةٛكح ِٚزبثؼةةخ ٚرم١ةة١ُ الأكاء فةةٝ وبفةةخ ػٕبطةةو إٌّظِٛةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ ٚالأٔشةةطخ اٌجؾض١ةةخ 

ٚاٌقل١ِخ اٌزٝ رملِٙب اٌى١ٍخ فٝ ػٛء ِؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚرجٕٝ ػ١ٍّةخ اٌزؾَة١ٓ اٌَّةزّو ٌة كاء 

وبك٠ّٟ ٌلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌقو٠غٙب ٚوَت صمخ ٚهػبء اٌَّزف١ل٠ٓ ثٙلف رؾم١ةك اٌّئٍَٟ ٚالأ

 ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك ٚػّبْ اٍزّواه٠زخ.

 الأهذاف الإستشاتُزُخ نىحذح ضًبٌ انزىدح:

وبفخ أٔشطخ اٌى١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٝ  ٌٍّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ الأكاء  رٙلف ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح اٌٝ اػزّبك آ١ٌبد

ثّب ٠ؾمك هٍبٌخ ٚأ٘لاف اٌى١ٍخ، ٚمٌه  ٚاٌقل١ِخ فٟ ػٛء ِؼب١٠و ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبك

 ِٓ فلاي:

اٌّؼبٚٔةةخ ٚاٌطةةلاة  ٔشةةو ٚرؼي٠ةةي صمبفةةخ ِٚفةةب١ُ٘ اٌغةةٛكح ٌةةلٜ ع١ّةةغ أػؼةةبء ١٘ئةةخ اٌزةةله٠ٌ ٚا١ٌٙئةةخ  -1

 كاهاد كافً اٌى١ٍخ ِّب ٠ؾمك اٌز١ّي فٝ الأكاء ٠ٚلػُ أغبى اٌّٙبَ.ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبلألَبَ ٚالا

ٚػغ ٔظُ ٚآ١ٌةبد ٌٍّزبثؼةخ اٌلاف١ٍةخ ٚرمة٠ُٛ الأكاء فةٝ وبفةخ الأٔشةطخ الأوبك١ّ٠ةخ ٚاٌجؾض١ةخ ٚاٌقل١ِةخ  -2

 ٚالإكاه٠خ كافً اٌى١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك أ٘لاف اٌى١ٍخ.

كافةةً اٌى١ٍةةخ ؽَةةت اٌةةٕظُ ٚاٌقطةةؾ اٌّٛػةةٛػخ اٌّزبثؼةةخ اٌَّةةزّوح ٌَةة١و ٚرطةةٛه اٌؼ١ٍّةةخ اٌزؼ١ّ١ٍةةخ  -3

 ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٚاٌٛطٛي ٌلاػزّبك.

 وضع انُظبو انذاخهٍ نهزىدح: َُخانًشحهخ انخب

  لائحخ وحذح ضًبٌ انزىدح
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رؼي٠ي ِٕظِٛخ الأٔشطخ اٌجؾض١خ ثبػزّةبك فطةخ ثؾض١ةخ ِزىبٍِةخ رؼةّٓ اٌزؼةبْٚ ثة١ٓ الألَةبَ اٌّقزٍفةخ  -4

 ٚاٌَّبّ٘خ فٝ ؽً اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٌٍ ػ١ٍّخ ٚهفغ اٌزور١ت اٌؼبٌّٝ ٌٍغبِؼخ.

 د ٌز١ًَٙ رؾم١ك ِزطٍجبد عٛكح اٌملهٖ اٌّئ١ٍَخ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌى١ٍخ.أشبء لبػلح ِؼٍِٛب -5

ػّبْ اػلاك اٌلهاٍٗ اٌنار١خ ٚاٌزمةبه٠و اٌَة٠ٕٛٗ ٚاٍةز١فبء شةوٚؽ ِٚزطٍجةبد ا١ٌٙئةخ اٌم١ِٛةخ ٌؼةّبْ  -6

 عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚالإػزّبك ٚرؤ١ً٘ اٌى١ٍخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك ٚاٌّؾبفظخ ػٍٟ اٍزّواه٠زٗ.

 

 

 

 

  

 نهىحذح نتُظًٍُانهُكم ا
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 تشكُم يزهس إداسح انىحذح:

 أعضبء يزهس إداسح انىحذح:

 أ.ك / ػ١ّل اٌى١ٍخ                                        هئ١َب .1

 أ.ك / ِل٠و ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح            ٔبئت هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ِل٠وا ٌٍٛؽلح     .2

 أ .ك / ٔبئت ِل٠و ٚؽلح اٌغٛكح             ٔبئت ِل٠و ٚؽلح اٌغٛكح  .3

 اٌَبكح ٚولاء اٌى١ٍخ                                     أػؼبء .4

 اٌَبكح َِٕمٝ ٌغبْ اٌغٛكح                            أػؼبء .5

 اٌَبكح هإٍبء الألَبَ                                  أػؼبء .6

 ٌى١ٍخ                                         ػؼٛا١ٌَل أ١ِٓ ا .7

 هئ١ٌ ارؾبك اٌطٍجخ                                      ػؼٛ  .8

 ِّضً ػٓ ٍٛق اٌؼًّ                                  ػؼٛ .9

فةبهط اٌى١ٍةخ ٠ٚؾك ٌٍّغٌٍ كػٛح آفوْٚ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ِٚةٓ اٌّٙزّة١ٓ ثمؼةب٠ب رطة٠ٛو اٌزؼٍة١ُ ِةٓ 

 ٌؾؼٛه اعزّبػبد ِغٌٍ الإكاهح ٌلاٍزفبكح ثقجوارُٙ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ كٚه فٝ ػ١ٍّخ اٌزظ٠ٛذ كافً اٌّغٌٍ.

 اختصبصبد يزهس إداسح انىحذح:

٠زٌٛٝ ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽةلح الةواه ا١ٌَبٍةبد ٚثةواِظ ٚٔظةُ اٌؼّةً اٌزةٝ رؾمةك أحةواع اٌٛؽةلح  فةٝ ػةٛء اٍةزوار١غ١ٗ 

 ٚاٌغبِؼخ، ٚ فٝ اؽبه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٠ٚقزض ثّب ٠ٍٝ: عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثبٌى١ٍخ

 . ٚػغ إٌظبَ اٌلافٍٟ ٌٍؼًّ فٝ اٌٛؽلح ٚرؾل٠ل الافزظبطبد ٚاٌزٛط١ف اٌؼبَ ٌٛاعجبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب 

 .الواه اٌقطؾ اٌزٟ رؾمك أ٘لاف اٌٛؽلح ثّب ٠زفك ِغ أ٘لاف ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ 

 غ الافزظبطبد اٌزٟ ٌٙب طفخ الاٍزؼغبي ٚاٌزٟ ٠ؾلك٘ب ِغٌٍ الإكاهح.رف٠ٛغ ِل٠و اٌٛؽلح فٟ ثؼ 

  كهاٍخ فطؾ اٌزؾ١َٓ اٌزٕف١ن٠خ اٌّملِخ ِةٓ ِةل٠و اٌٛؽةلح ٚإٌّجضمةخ ِةٓ اٌقطةخ الإٍةزوار١غ١خ ٌٍى١ٍةخ ر١ّٙةلا ٌٍّٛافمةخ

 ػ١ٍٙب ٚاػزّبك٘ب ِٓ ِغٌٍ اٌى١ٍخ ٚرٛف١و الإِىبٔبد اٌلاىِخ ٌٍزٕف١ن.

 ٌزٕف١نٜ ٌٍٛؽلح.ِزبثؼخ لواهاد اٌّغٌٍ ا 

 يزهس إداسح وحذح ضًبٌ انزىدح
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 .ِٕبلشخ اٌزمو٠و إٌَٜٛ ٚاٌلهاٍخ اٌنار١خ ٌٍى١ٍخ ٚهفؼٙب اٌٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ ِٚووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ 

 سئُس يزهس الإداسح:

هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ٘ةٛ اٌّقةزض ثبلإشةواف اٌؼةبَ ػٍةٝ اٌٛؽةلح ثّةب ٠زفةك ِةغ اٌٍةٛائؼ ٚاٌمةٛا١ٔٓ ٚثّةب ٠ؾمةك الأ٘ةلاف 

 اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح.

 ذح ضًبٌ انزىدح: يذَش وح

 ٠زُ رؼ١ٓ ِل٠و ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ثمواه ِٓ ػ١ّل اٌى١ٍخ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل.

 اختصبصبد ويهبو يذَش انىحذح:

٠زُ افز١به ِل٠و اٌٛؽلح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍخ ِٚٓ مٜٚ اٌقجوح فٝ ِغبي اٌغٛكح  ٠ٚظله لواه ثزؼ١ٓ ِةل٠و 

 زبم اٌلوزٛه ػ١ّل اٌى١ٍخ ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل. ٚرشًّ افزظبطبد ِل٠و اٌٛؽلح:اٌٛؽلح ِٓ الأٍ

 .ٗكػٛح ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح ٌلاعزّبع ٚهئبٍخ عٍَبر 

 .ِزبثؼخ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح ثبلإػبفخ اٌٝ ِزبثؼخ رٕف١ن لواهاد ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح 

  ْاٌغٛكح ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ اٌغٛكح ٚالاػزّبك.رّض١ً اٌٛؽلح فٝ اعزّبػبد ِووي ػّب 

 .ِزبثؼخ ػًّ ٌغبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ٌزٕف١ن ِؼب١٠و اٌغٛكح 

 .الاشواف ػٍٝ اٌٛؽلاد ٚاٌفوق إٌّجضمخ ِٓ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

 .ٖاػلاك اٌزمو٠و إٌَٜٛ ٌٍٛؽلح ٚهفؼٗ اٌٝ ِغٌٍ اٌى١ٍخ لاػزّبك 

 اختصبصبد ويهبو َبئت يذَش انىحذح:

 ِل٠و اٌٛؽلح فٝ وبفخ الافزظبطبد ؽَت اٌؾبعخ.٠ٕٛة ػ ٓ 

 .الإشواف ػٍٝ ػمل إٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ ماد اٌظٍخ 

  .ِزبثؼخ رٕف١ن أٔشطخ اٌٛؽلاد ٚاٌفوق إٌّجضمخ ِٓ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح 
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٠ٚشًّ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ اٌضلاس ٚ٘ٝ ٌٍى١ٍخ ١٘ىً رٕظ١ّٝ ِلائُ ٌؾغّٙب ٚٔٛع ٔشبؽٙب اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌجؾضٝ ٚاٌقلِٝ 

اٌلهاٍبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاكاهح اٌفٕبكق ٚالإهشبك ا١ٌَبؽٝ ٚالإكاهاد الأٍب١ٍخ ثبٌى١ٍخ، ٚلل رُ ِٕبلشخ رؾل٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌزٛط١ف 

. ٚأكٌٝ 28/3/2017ف اٌّؼ١ٕخ ثزبه٠ـ اٌٛظ١فٝ ثبٌى١ٍخ ٚرُ ِٕبلشخ اٌَّٛكح الأٌٚٝ ٌٍّمزوػ فٝ ٚهشخ ػًّ ثؾؼٛه وبفخ الأؽوا

اٌؾبػو٠ٓ ِٓ الأوبك١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ ثّمزوؽبرُٙ اٌزٝ أفند فٝ ػ١ٓ الإػزجبه لجً افواط ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌزٛط١ف اٌزٛظ١فٝ فٝ شىٍٗ 

هٍبٌخ اٌى١ٍخ ٚأ٘لافٙب ِضً إٌٙبئٝ. لل رُ اٍزؾلاس ػلك ِٓ اٌٛؽلاد ٚاٌٍغبْ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ٚثّب ٠َبُ٘ فٝ رؾم١ك 

ف اٌٛظ١فٝ فٝ ٚؽلاد كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزله٠ت ٚالأىِبد ٚاٌىٛاهس ِٚزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ. ٚرُ اػزّبك رؾل٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌزٛط١

 .11/4/2017 ِغٌٍ اٌى١ٍخ ثزبه٠ـ

 

 نهكهُخ انهُكم انتُظًٍُ
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ٌغ١ّغ اٌٛظبئف ثّب ٠ؾلك اٌَّئ١ٌٛبد ٚالافزظبطبد ثللخ، ٚلل رُ رؾل٠ش اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ فٝ ٚهشخ ػًّ أػلد اٌى١ٍخ رٛط١فب  ٚظ١ف١ب  

، ٚأكٌٝ اٌؾبػو٠ٓ ِٓ الأوبك١ّ٠ٓ ٚالإكاه١٠ٓ ثّمزوؽبرُٙ ٚرّذ ِٕبلشزٙب ؽزٝ رُ الاٍزمواه ػٍٝ اٌشىً إٌٙبئٝ 28/3/2017ه٠ـ ثزب

. رُ اػلاْ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ ثؼلح ؽوق 11/4/2017ى١ٍخ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ ثزبه٠ـ ٌٍزٛط١ف اٌنٞ رُ ؽجبػزٗ ثؼل مٌه. اػزّل ِغٌٍ اٌ

ٍٛاء ٚهل١ب  ػّٓ ِغٍل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ، ٚاٌىزو١ٔٚب  ػٓ ؽو٠ك اٌجو٠ل الاٌىزوٚٔٝ، ٚونٌه ػٍٝ ِٛلغ اٌى١ٍخ اٌوٍّٝ. 

ٌى١ٍخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ الاكاهاد اٌّقزٍفخ. وّب ٠ٛعل لواهاد اػزّبك ٌٚٛائؼ وّب ٠ٛعل شٛا٘ل اٌزٛافك فٟ ػلك اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ثب

اٌٛؽلاد اٌَّزؾلصخ ِضً ٚؽلح الأىِبد ٚاٌىٛاهس ٚاٌزله٠ت ٚكػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٠َٚزقلَ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٝ فٝ ؽبلاد إٌمً ٚاٌزؼ١١ٓ 

 ثبٌى١ٍخ.

 

ٌزؾل٠ل ٔمبؽ ّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ أؽل اٌ ٠SWOT Analysisؼزجو اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ أٚ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ 

 ٚلل اٍزٕل اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٌٍى١ٍخ ػٍٝ اٌّظبكه ا٢ر١خ: اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

 (.2015ك١ًٌ الاػزّبك الإطلاه اٌضبٌش ١ٌٍٙئخ اٌم١ِٛخ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ) -1

 اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ.اٌّلاؽظبد ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ  -2

 ٚهُ اٌؼًّ. -3

 اٌّمبثلاد ٚؽٍمبد إٌمبُ. -4

 ٔزبئظ الاٍزج١بٔبد. -5

)اَظش انخطخ   رُ اعواء اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌوثبػٟ 2016/2020ٚفٟ ظً رؾل٠ش اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ اٌق١َّخ ٌٍى١ٍخ 

 الإستشاتُزُخ(

  

 انتىصُف انىظُفٍ

 خ كهُانتحهُم انجُئٍ نه
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ٟٚ٘  اٌٍغبْ اٌزٕف١ن٠خ اٌزبثؼخ ٌٍٛؽلحٚرشًّ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌزؤول ِٓ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚاٌزملَ ٌلإػزّبك ِٓ فلاي 

 :وبٌزبٌٟ

 نزُخ انتخطُط الاستشاتُزً: -1

 رٙلف ٘نك اٌٍغٕخ اٌٝ:

  .اػلاك ٚاػزّبك ٔض هٍبٌخ اٌّئٍَخ ٚهإ٠زٙب 

  .ِقبؽجخ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔض هٍبٌخ اٌغبِؼخ ٚهإ٠زٙب 

 .اػلاك ٚاػزّبك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ 

 .)ِقبؽجخ ِووي ػّبْ اٌغٛكح ثبٌغبِؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌٍّقض اٌزٕف١نٜ لإٍزوار١غ١خ اٌغبِؼخ )اْ ٚعلد 

 ٍ١ً اٌج١ئٝ.رغ١ٙي ّٔبمط الاٍزج١بٔبد / الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٝ اٌزؾ 

 .اػلاك اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍقطؾ الإٍزوار١غ١خ 

 .اػلاك رمبه٠و ِزبثؼخ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ ا٠ٌَٕٛخ 

  .ِزبثؼخ رؾل٠ش اٌّٛلغ الاٌىزوٚٔٝ ٌٍّئٍَخ 

 نزُخ انمُبدح وانحىكًخ: -2

 ٚ رٙلف ٘نك اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

 .اٌّؼب١٠و اٌّؼزّلح لافز١به اٌم١بكاد 

  اٌم١بكاد.ٍٚبئً ر١ّٕخ للهاد 

 .)أكٚاد ِٚئشواد رم١١ُ أكاء اٌم١بكاد )ٍٚبئً اٍزطلاع هأٜ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ 

 .١ٍبٍبد /اعواءاد اٌزؼبًِ ِغ ِشىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌّئٍَخ ٚٔزبئظ رطج١مٙب 

 .ٚص١مخ اٌم١ُ اٌغٛ٘و٠خ ٚالأفلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّئٍَخ 

 .ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌّؼزّل 

  ًالإكاهاد ٚاٌٛؽلاد اٌغل٠لح ٌٚٛائؾٙب اٌلاف١ٍخ.لواهاد أشبء/ رشى١ 

 انُظبو انذاخهٍ نهزىدحتفعُم : انًشحهخ انخبنخخ
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 .لواهاد رشى١ً اٌّغبٌٌ ٚاٌٍغبْ اٌو١ٍّخ 

 .ٝوز١ت اٌزٛط١ف اٌٛظ١ف 

  .اٌّٛلغ الاٌىزوٚٔٝ ٌٍّئٍَخ 

 نزُخ إداسح انزىدح وانتطىَش: -3

  ٚرٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

 .اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌٛؽلح ػّبْ اٌغٛكح 

 .فطؾ ػًّ اٌٛؽلح 

 ٌ٠َٕٛخ ٌٍٛؽلح.اٌزمبه٠و ا 

 .)ٜالأكٚاد اٌَّزقلِخ فٝ اٌزم١١ُ اٌنارٝ )ّٔبمط اٍزمظبءاد اٌوأ 

 .ٜرمبه٠و رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزمظبءاد ٚاٍزطلاػبد اٌوأ 

 .ِؾبػو ِغٌٍ اٌّئٍَخ اٌزٝ ٔٛلشذ ف١ٙب لؼب٠ب اٌغٛكح 

 .)رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٌ لَبَ ٚالإكاهاد )ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 ١خ/ اٌزمو٠و إٌَٜٛ ٌٍّئٍَخ )ِزؼّٕب  فطؾ اٌزؾ١َٓ(.اٌلهاٍخ اٌنار 

 .ُأِضٍخ ِّب رُ ارقبمٖ ِٓ لواهاد ثٕبء  ػٍٝ رٛط١بد ػ١ٍّبد اٌزم٠ٛ 

 نزُخ أعضبء هُئخ انتذسَس وانهُئخ انًعبوَخ: - 4

 ٚرٙلف ٘نٖ  اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

  ،ث١بْ ثؤػلاك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٙ رشًّ: ِئ٘لارُٙ )اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( ٚرٛى٠ؼُٙ ػٍٝ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ

 َٚٔجخ وً فئخ اٌٝ الاعّبٌٝ.  

 .ٌاؽظبئ١خ ثَٕت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ اٌٝ اٌّشغٛي اٌفؼٍٝ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

 بٚٔخ )رله٠ٌ، ثؾش، فلِخ ِغزّؼ١خ، َِئ١ٌٛبد اؽظبئ١خ ثؤػجبء اٌؼًّ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼ

 اكاه٠خ...اٌـ(.

  فطخ ر١ّٕخ للهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ/ لبئّخ ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٝ رُ رٕف١ن٘ب ٚأػلاك

 اٌّشبهو١ٓ ف١ٙب.
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 ِخ. آ١ٌخ رم١١ُ أكاء أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌّزؼّٕخ ّٔبمط اٌزم١١ُ اٌَّزقل 

 .ّٔبمط اٍزج١بٔبد ل١بً ا٢هاء اٌّٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

 نزُخ انزهبص الاداسي: -5

 ٚ رٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ الأزٙبء ِٓ:  

   .ٝاٌزٛط١ف اٌٛظ١ف 

 .ث١بْ ثؤػلاك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ ِٚئ٘لارُٙ ،َٚٔت رٛى٠ؼُٙ ػٍٝ الإكاهاد ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 اد أػؼبء اٌغٙبى الإكاهٞ ٚاٌفٕٝ /لبئّخ ثبٌجواِظ اٌزٝ رُ رٕف١ن٘ب ٚأػلاك اٌّشبهو١ٓ ف١ٙب. فطخ ر١ّٕخ لله 

    .ّٓٔٛمط رم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِ 

 .ّٓٔبمط اٍزمظبء ل١بً ا٢هاء اٌّٛعٙخ ٌٍؼب١ٍِ 

 نزُخ انًىاسد انًبنُخ وانًبدَخ: -6

  ٚرٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

 اٌّب١ٌخ اٌنار١خ )طٕبك٠ك ٚؽَبثبد( ٚرطٛه٘ب )ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ(. ث١بْ اؽظبئٝ ثّظبكه ٚل١ّخ اٌّٛاهك 

 .اٌؾَبة اٌقزبِٝ ٌٍؼبَ اٌَبثك 

  ك١ًٌ الأث١ٕخ ٚإٌّشآد ٌٍّئٍَخ، ِزؼّٕب لبئّخ ثبٌّلهعبد ٚلبػبد اٌزلهً، ٚاٌّؼبًِ ٚاٌٛهُ ٚاٌؼ١بكاد

 ب اٌّزقظظخ.  ٚاٌّياهع ٚاٌّىزجخ ٚفلافٗ  َِٚبؽزٙب ٍٚؼزٙب الاٍز١ؼبث١خ ٚرغ١ٙيارٙ

 .ث١بْ ثبٌّواوي ٚاٌٛؽلاد 

  لبئّخ ثبٌز١َٙلاد اٌلاػّخ )ِضً أِبوٓ اٌزله٠ت ِٓ َِزشف١بد رؼ١ّ١ٍخ/ ٚهُ/ ِلاػت/ فٕبكق ِٚطبػُ/ ؽمٛي

 رغو٠ج١خ...اٌـ(.

 .فطخ اٌظ١بٔخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك 

 بد اٌؾو٠ك ٚالإؽفبء اٌنارٝ فٝ اٌّئٍَخ ث١بٔبد فبطخ ثبلأِٓ ٚاٌَلاِخ )أػلاك ٚأِبوٓ ٚٔٛػ١بد ٚرؾل٠ش ؽفب٠

 ثّب ف١ٙب ِٓ ِقبىْ ِٚٛاك فطوح ٚو١ّب٠ٚبد ...اٌـ(.

 .فطؾ الإفلاء ٚاكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس 
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 .)ِٛلغ اٌّىزجخ الإٌىزو١ٔٚخ )اْ ٚعل 

 .)لبئّخ ثبٌىزت ٚاٌّواعغ ِمَّخ رجؼب  ٌٍزقظض )فٝ ِىزجخ اٌّئٍَخ ِٚىزجبد الألَبَ اٌؼ١ٍّخ 

 ٌٍّئٍَخ.اٌّٛلغ الاٌىزو ٟٔٚ 

 نزُخ انًعبَُش الاكبدًَُخ: -7

 ٚ رٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

 .ٌٝٚاٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأ 

  َِؾؼو ِغبٌٌ اٌّئٍَخ اٌّؼ١ٕخ اٌقبطخ ثزجٕٟ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ )فٝ ؽبٌخ رؼلك اٌجواِظ ِؾبػو ِغبٌٌ الألَب

 اٌزٝ لبِذ ثزجٕٝ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌقبطخ ثجواِغٙب(. 

 .علد ُٚ  ّٔبمط الأكٚاد اٌَّزقلِخ لاٍزمواء ٍٛق اٌؼًّ اْ 

 اٌّؼب١٠و اٌزٝ رجٕزٙب. ِظفٛفخ رٛافك ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ِغ 

 .ِظفٛفخ رٛافك ٔٛارظ اٌزؼٍُ ٌٍجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٝ ِغ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

 .رٛط١ف اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

  أِضٍخ ِٓ ِؾبػوالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٌٚغٕخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة ِٚغٌٍ اٌّئٍَخ اٌقبطخ ثزظ١ُّ ٚرط٠ٛو اٌجواِظ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

  اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ.اٍزوار١غ١خ 

 .رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

 .)رمبه٠و اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِزؼّٕخ فطؾ اٌزؾ١َٓ )َٔـ اٌىزو١ٔٚخ ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 نزُخ انتذسَس وانتعهى: -8

 ٚرٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك: 

 .ٌٝٚاٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأ 

 .ُاٍزوار١غ١خ اٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ٛ 
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  ٍِف اٌّموه)رٛط١ف اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ِزؼّٕب فطؾ اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ّٚٔبمط أكٚاد رم١١ُ ِٙبهاد اٌطلاة

 ّٚٔبمط ِٓ رى١ٍفبد اٌطلاة ٚفلافٗ(.

 .رٛط١ف اٌزله٠ت 

 .أكٚاد رم١١ُ اٌطلاة فٝ اٌزله٠ت 

 .)أكٚاد رم١١ُ اٌزله٠ت )اٍزمظبء هأٜ اٌطلاة ٚاٌّشوف١ٓ ٚعٙبد اٌزله٠ت 

 عٙبد اٌزله٠ت ٚفلافٗ(. -ٚصبئك ارفبل١بد اٌزؼبْٚ/ اٌشواوخ ِغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ )عبِؼبد 

  ػ١ٕخ ِٓ ٍِفبد أغبى اٌطلاةPortfolios).اْ ٚعلد ) 

 ًٛفبد اٌٛهلخ الاِزؾب١ٔخ ٚفلافٗ(.ِٛاط -ك١ًٌ اكاهح الاِزؾبٔبد )لائؾخ وٕزوٚي ِوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ 

 .ٚصبئك اٌىٕزوٚلاد ّٚٔبمط أٚهاق الاِزؾبٔبد اٌزؾو٠و٠خ ٚٚص١مخ الإعبثخ إٌّٛمع١خ، ٚوواٍبد اعبثبد اٌطلاة 

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 

 نزُخ انطلاة وانخشَزىٌ: -9

 ٚرٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك: 

   .لٛاػل لجٛي اٌطلاة ِٚؼب١٠و اٌزٛى٠غ ػٍٝ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزقظظبد 

 .ث١بْ ثؤػلاك اٌطلاة، َٚٔت اٌٛافل٠ٓ فٝ اٌفوق ٚاٌزقظظبد اٌّقزٍفخ ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 .ك١ًٌ اٌطبٌت 

  .رشى١ً ارؾبك اٌطلاة 

  ثؤٔٛاع اٌلػُ اٌّبٌٝ ٚاٌّبكٜ ٚفلافٗ اٌّملَ ٔظبَ ِٛصك ٌلػُ اٌطلاة )ِبك٠ب  ِٚب١ٌب  ٚأوبك١ّ٠ب  ٚفلافٗ( ٚاؽظبئ١خ

 ٌٍطلاة فٝ إٌَٛاد اٌضلاس اٌَبثمخ.  

 .رشى١ً ٌغٕخ اٌلػُ الأوبك٠ّٝ ٌٚغٕخ الاهشبك الأوبك٠ّٝ، ّٚٔبمط ِٓ ِؾبػو اعزّبػبرّٙب 

 .ث١بْ ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌّزٕٛػخ ٍٚٚبئً رشغ١غ اٌّشبهوخ ف١ٙب 

 ٌاٌزٝ ٠زؼّٓ رشى١ٍٙب ِّضً ػٓ اٌطلاة.ّٔبمط ِؾبػو اعزّبػبد اٌٍغبْ ٚاٌّغب ٌ 

 .)الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٝ ل١بً آهاء اٌطلاة ٚاٌقو٠غ١ٓ )ّٔبمط اٍزّبهاد اٌزم١١ُ/ الاٍزمظبءاد 
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  اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة، ٚاكاهح هػب٠خ اٌشجبة، ٚا١ٌخ اكاهح هػب٠خ اٌشجبة، ٚآ١ٌخ

 اكاهاد أفوٜ ماد طٍخ.

 ل ث١بٔبد اٌقو٠غ١ٓ.لٛاػ 

 .ْٛأكٌخ اٌفؼب١ٌبد اٌزٝ شبهن ف١ٙب اٌقو٠غ 

 .اٌّٛلغ الإٌىزوٚٔٝ ٌٍّئٍَخ 

 نزُخ انجحج انعهًً: -10

  ٚرٙلف ٘نٖ اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

   .اٌقطخ اٌجؾض١خ ٌٍّئٍَخ ٌٍٚغبِؼخ 

 .رشى١ً ٌغٕخ أفلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚػٛاثؾ ػٍّٙب ٚػ١ٕخ ِٓ ِؾبػو اعزّبػبرٙب ٚأٔشطزٙب 

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍغٕخ اٌؼلالبد اٌضمبف١خ 

 .)لبئّخ ثبلأعٙيح ٚاٌّٛاهك اٌّزٛفوح ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب )ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽلاد ٚاٌّواوي 

  ٚرو٠ٚظ اٌجؾٛس، ؽبػٕبد اٌّشوٚػبد ِٚواوي لبئّخ ثبٌٛؽلاد اٌّؼ١ٕخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٝ )ٚؽلاد ثؾض١خ، رطج١ك

 ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبه ٚالاثلاع...اٌـ(.

 .لبئّخ ثبٌّئرّواد اٌزٝ ٔظّزٙب اٌّئٍَخ أٚ شبهوذ فٝ رٕظ١ّٙب 

 .لبػلح ث١بٔبد اٌجؾٛس ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 .)علد ُٚ  َٔـ ِٓ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّئٍَخ )اْ 

 ٌضلاصخ اٌَبثمخ(.اؽظبئ١بد اٌّجزؼض١ٓ )ٌ ػٛاَ ا 

 .اٌجؾٛس اٌّشزووخ ث١ٓ اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ ٚاٌجؾٛس اٌزطج١م١خ 

 .اٌغٛائي ٚثواءاد الافزواع 

 .ٜٚصبئك ارفبل١بد اٌزؼبْٚ /اٌشواوخ اٌجؾض١خ ِغ ِئٍَبد اٌظٕبػخ/اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ /أفو 

 ٌَبثمخ.لبئّخ ثبٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ اٌزٝ لبِذ ٚرمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ فلاي الأػٛاَ اٌضلاصخ ا 
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 نزُخ انذساسبد انعهُب: -11

 ٚرٙلف ٘نح اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

  .اٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌّوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

  .ٖاٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ اٌّزجٕب 

 .لبئّخ ثجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚػلك اٌّم١ل٠ٓ ٚاٌَّغ١ٍٓ ٚاٌّغزبى٠ٓ ٌىً ِٕٙب ٌ ػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد فٝ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٝ ؽبي اٌجواِظ اٌّؾز٠ٛخ ػٍٝ ِموهاد كها١ٍخ رٛط١ف اٌجواِظ

 )ِزؼّٕخ ِظفٛفخ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٝ/ اٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ِٚظفٛفخ اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٝ/ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ(.

 .رمبه٠و اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

 .رمبه٠و اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس 

 .)لبئّخ ثبلأعٙيح ٚاٌّٛاهك اٌّزٛفوح ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب )ثبلألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛؽلاد ٚاٌّواوي 

 .ّٔبمط أٚهاق الاِزؾبٔبد اٌزؾو٠و٠خ 

 ىػ١ٕخ ِٓ ٍِفبد الأغب(Portfolios) .)علد ُٚ  ٌطلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب )اْ 

 .ٚصبئك وٕزوٚي اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚػ١ٕخ ِٓ أٚهاق الإعبثخ 

 .)أكٚاد ل١بً أهاء ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب )ِضبي: ّٔٛمط الاٍزمظبء 

 نزُخ انًشبسكخ انزتًعُخ وتًُُخ انجُئخ: -12

 رٙلف ٘نح اٌٍغٕخ اٌٝ اػلاك:

 ٍَخ )اٌغيء اٌقبص ثقطخ فلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ(. اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍّئ 

 .لبئّخ ثبٌقلِبد ٚالأٔشطخ اٌّغزّؼ١خ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌّئٍَخ فلاي الأػٛاَ اٌضلاصخ اٌَبثمخ 

 .ٚصبئك ارفبل١بد اٌزؼبْٚ/ اٌشواوخ ِغ ِئٍَبد اٌظٕبػخ/ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ 

  ٚرمبه٠و٘ب ا٠ٌَٕٛخ.اٌٍٛائؼ اٌلاف١ٍخ ٌٍٛؽلاد ٚاٌّواوي ماد اٌظٍخ 

 .لبئّخ ثبٌّغبٌٌ/ اٌٍغبْ اٌزٝ شبهن ف١ٙب ِّضٍٛ اٌّغزّغ، ّٚٔبمط ِٓ ِؾبػو اعزّبػبرٙب 
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   .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ 

 .)اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٛو١ً اٌّئٍَخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة )اٌمَُ اٌقبص ثبٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ 

  اٍزمظبءاد اٌوأٜ اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ.ّٔبمط 

  

 أشبء ِغّٛػخ ِٓ اٌٛؽلاد ٚاٌفوق ٌٍزؤول ِٓ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٟٚ٘ وب٢رٟ:رُ 

 وحذح انمُبس وانتمىَى

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 رظ١ُّ ع١ّغ الإٍزج١بٔبد اٌقبطخ ثّؼب١٠و اٌغٛكح. -1

 الإٍزج١بٔبد اٌقبطخ ثّؼب١٠و اٌغٛكح ػٍٝ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ.رٛى٠غ  -2

 رؾ١ًٍ الإٍزج١بٔبد اٌقبطخ ثّؼب١٠و اٌغٛكح ػٍٝ الأؽواف اٌّؼ١ٕخ. -3

 وحذح يتبثعخ انخشَزٍُ:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 أشبء ٚرؾل٠ش لبػلح اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثقو٠قٟ اٌى١ٍخ. -1

 ٍى١ٍخ.رٕظ١ُ اٌٍّزمٟ اٌزٛظ١فٟ ٚؽفً اٌقو٠غ١ٓ إٌَٛٞ ٌ -2

 اٍزمواء ٍٛق اٌؼًّ ِٚزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ. -3

 اػلاك وز١ت اٌقو٠غ١ٓ إٌَٛٞ. -4

 وحذح الأصيبد وانكىاسث:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 رٕف١ن الإعواءاد اٌٛلبئ١خ ٌزقف١ف ؽلٚس الأىِبد. -1

 اػلاك فطؾ ٚهٍُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد ٌٍزؼبًِ ِغ الأىِبد. -2

 ٔشو اٌٛػٟ لإكاهح الأىِبد ٚاٌىٛاهس. -3

 انىحذاد وانفشق انًُجخمخ يٍ وحذح ضًبٌ انزىدح
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 اٌَّزٙلفخ ػٍٟ اعواءاد الأِٓ ٚاٌَلاِخ.رله٠ت اٌفئخ  -4

 رؾل٠ش أعٙيح الأٔياه ٚالإؽفبء. -5

 وحذح انتذسَت:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 رؾل٠ل الإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبى الإكاهٞ ٚاٌطلاة ٚاٌقو٠غْٛ. -1

 اػلاك اٌقطؾ اٌزله٠ج١خ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب. -2

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ِغ اػلاك إٌّبمط اٌلاىِخ.رم٠ُٛ أكاء  -3

 رمل٠ُ رمبه٠و كٚه٠خ ػٓ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثغوع اٌزؾ١َٓ. -4

 اطلاه اٌّطجٛػبد اٌقبطخ ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ. -5

 وحذح انتخطُط الإستشاتُزٍ

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 اٌّشبهوخ فٟ اػلاك اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ. -1

 ٕف١ن٠خ ٌٍقطخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍى١ٍخ.ِزبثؼخ رٕف١ن اٌقطؾ اٌز -2

 رّض١ً اٌى١ٍخ فٟ فبػ١ٍبد اٌغبِؼخ اٌقبطخ ثبٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ. -3

 وحذح دعى انجحج انعهًٍ:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح:

 ِؾبٌٚخ رٛف١و ِظبكه ر٠ًّٛ ٌٍّشوٚػبد اٌجؾض١خ اٌّملِٗ ِٓ ثبؽضٟ اٌى١ٍخ. -1

 رٕظ١ُ ا١ٌَّٕبه اٌؼٍّٟ ٌٍى١ٍخ. -2

 اٌقطخ اٌجؾض١خ ٌٍى١ٍخ. اٌّشبهوخ فٟ اػلاك -3

 رمل٠ُ الإٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّغب١ٔخ ٌٍجبؽض١ٓ. -4

 اٌزؼو٠ف ثبٌّٕؼ اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ ِٓ عٙبد فبهع١خ. -5
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 فشَك انىعً انسُبحً:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍفو٠ك:

 رٛل١غ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ ١٘ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٌٕشو اٌٛػٝ ا١ٌَبؽٝ. -1

 ٌزظ١ُّ ِٚواعؼخ اٌٍٛؽبد الاٍزوشبك٠خ ٌٍّٕبؽك الاصو٠خ ٚاٌّزبؽف.رٛل١غ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ اٌّؾبفظخ  -2

رٛل١غ ثوٚرٛوٛي رؼبْٚ ِغ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثب١ٌّٕب ٌزٕظ١ُ ى٠بهاد ٌفو٠ك اٌٛػٝ ا١ٌَبؽٝ ٌٍّلاهً ٚرٕظ١ُ  -3

ؽك الأصو٠خ  ى٠بهاد ٌطلاة اٌّلاهً اٌٝ ِزؾف اٌى١ٍخ أٚ الأٍزؼبٔخ ثفو٠ك اٌٛػٝ ا١ٌَبؽٝ ٌزٌٛٝ اٌشوػ فٝ إٌّب

 أصٕبء هؽلاد اٌّلاهً.

ػًّ علٚي ى٠بهاد ٍٕٜٛ ٌٍّٕبؽك ا١ٌَبؽ١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ رٕش١ؾ ا١ٌَبؽخ ٌٕشو اٌٛػٝ ثؤ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ ٌلٜ  -4

 اٌَىبْ اٌّؾ١١ٍٓ.

 .رظ١ُّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّطجٛػبد ػٓ أ١ّ٘خ ا١ٌَبؽخ رٛىع ػٍٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّلاهً -5

 فشَك انزىدح انطلاثً:

 ٌٍفو٠ك: الأ٘لاف اٌؼبِخ

 ٔشو صمبفخ اٌغٛكح ث١ٓ ؽلاة ألَبَ اٌى١ٍخ. -1

 رّض١ً اٌطلاة فٝ الاعزّبػبد اٌقبطخ ثّؼب١٠و اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ ٚاٌطلاة ٚاٌقو٠غْٛ ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌزؼٍُ. -2

 فشَك خذيخ انًزتًع:

 الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌٍفو٠ك:

 ٔشو صمبفخ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ ث١ٓ ؽلاة ألَبَ اٌى١ٍخ. -1

 ٚاٌّشبهوخ فٝ رٕظ١ُ اٌٛهُ اٌقبطخ ثقلِخ اٌّغزّغ فٝ اٌى١ٍخ.رٕظ١ُ  -2

  



   

 عبِؼخ ا١ٌّٕب –و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق  –ٌغٛكحػّبْ أظبَ ك١ًٌ  24
 

 

رمَٛ ٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثّزبثؼخ اٍز١فبء ِئشواد ِؼب١٠و اٌغٛكح ِٓ فلاي اػلاك رمو٠و اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚرؾل٠ضٗ ثظٛهح 

 .)اَظش تمشَش انتمىَى انزاتٍ(كٚه٠خ. 

 

٠زُ اعواء اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌّؼب١٠و اٌغٛكح ثظفخ كٚه٠خ ٚمٌه ِٓ فلاي ِووي ػّبْ اٌغٛكح ٚالإػزّبك 

ثبٌغبِؼخ ٚٚؽلح ػّبْ اٌغٛكح ثبٌى١ٍخ ٚاٌّواعؼ١١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ اٌّؼزّل٠ٓ ِٓ اٌّغبٌٌ اٌو١ٍّخ ٚونٌه ِٓ 

)اَظش تمبسَش انًشارعخ انذاخهُخ وانخبسرُخ فلاي أكٚاد اٌم١بً اٌّقزٍفخ ِضً الإٍزج١بٔبد ٚاٌّمبثلاد اٌشقظ١خ. 

 وًَبرد الإستجُبَبد انًختهفخ(.

  

٠زُ اػلاك رمو٠و ٍٕٛٞ ػٓ وبفخ أشطخ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚالإكاهاد اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍخ ٚمٌه ٌزؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼًّ ػٍٟ 

رؼي٠ي٘ب ٚرؾل٠ل ِغبلاد اٌؼؼف ٚاٌؼًّ ػٍٟ رط٠ٛو٘ب ٘نا ٚلل رُ اػلاك اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍى١ٍخ ثلءا  ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

 .هكهُخ()اَظش انتمبسَش انسُىَخ ن. 2014/2015

 

 ٚمٌه ِٓ فلاي:ػّبْ اٍزّواه٠خ رطج١ك ِؼب١٠و اٌغٛكح ٠زُ 

 (.22 اَظش يهبو انىحذح صفحخ)أشبء ٚؽلح اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ   -1

 (.22 اَظش يهبو انىحذح صفحخأشبء ٚؽلح ِزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ) -2

 (.23اَظش يهبو انىحذح صفحخ أشبء ٚؽلح اٌزله٠ت ) -3

 (.اَظش انتمشَش انسُىٌ نهكهُخ وتمبسَش انجشايذ انتعهًُُخرٕف١ن٘ب )ٚػغ فطؾ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ِٚزبثؼخ  -4

 .ٍغٛكحرٕف١ن٠خ ٌالإٍزّواه فٟ ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ٌٍغبْ ا -5

 اٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ ٌىبفخ أٔشطخ اٌى١ٍخ ِٚؼب١٠و اٌغٛكح. -6

 تمشَش انتمىَى انزاتٍ

انًشارعخ انذاخهُخ وانخبسرُخ 

 انتمشَش انسُىٌ نهكهُخ

 انًستًش انمُبس وانتطىَش: انشاثعخانًشحهخ 

 انًستًش


